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1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios y sus familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento
@ integracion familiar, asi como promover el aumento de los niveles de
satisfaccion, eficacia y efectividad y el sentido de pertenencia del servidor publico
con su entidad a través de un mejor ambiente de trabajo gue permita en los
servidores mejor desempefio laboral y el logro de los objetivos institucionales, a
traves de estimulos e incentivos.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarmollo
de la creatividad, la identidad, la parficipacion y la seguridad laboral de los
servidores que prestan sus servicios en la EMPRESA DE DESARROLLO
SOTENIBLE EDESC DE ORIENTE.

« Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cuftura, que prvilegie
la responsabilidad social y |a etica administrativa, de tal forma que genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

« Contribuir. a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel recreativo de los servidores
que presten sus senvicios en EDESO y de su grupe familiar.

=« Promover el desarrollo integral del talente humano y el afianzamiento de una
etica del servicio publico.

« Incentivar el buen desempefic de los empleados, a través de incentivos y
estimulos que permitan un reconocimiento especial por su desarrollo dentro
de la empresa.

2. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar busca responder a las necesidades y expectativas de los
servidores publicos con programas y actividades que llevan a contribuir al
cumplimiento de los objetives con un propdsito en comun mejorar la eficiencia,
eficacia en el desempefio laboral y en su nicleo familiar
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La Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente invierte en el talento humano de su
Empresa a fravés de programas y actividades que contribuyan con el desarrollo
potencial de sus colaboradores y fortalezcan la participacion, creatividad, |a identidad y
pertenancias de los empleados de la Empresa.

El programa de Bienestar e incentivos 2018 de la empresa, enfocd su plan en mantaner
y mejorar el Clima y la Cultura Organizacional dentro de la Empresa enfocade a todas
las personas para fortalecer el desarrollo integral y el mejoramiento de su nivel de vida.

El Plan Estratégico de Recursos Humanos se enfoca en tres grandes ejes, entre ellos
la Gestion de Relaciones Humanas y Sociales, la cual busca un mayor desempefio y
desarrollo de los funcionarios gue laboran en la empresa a través de la importancia del
Flan de Bienestar Social y Estimulos, ya que busca diferentes actividades y programas
que ayuden y fortalezcan el bienestar a nivel laboral y familiar de cada uno de los
colaboradores de la Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente

Dentro del eje de Relaciones Humanas y Sociales, se encuentra el Plan de Bienestar y
Estimulos, los incentivos, actividades del area de Proteccion de Servicios Sociales, Area
de Calidad de Vida laboral y Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. POLITICAS GENERALES

El Plan de Bienestar y Estimulos de los colaboradores que prestan sus servicios en la
Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente, estarda crientado por las siguientes
politicas generales:

El proceso de deteccion de necesidades, la formulacidn, la ejecucion y la evaluacion de
los planes y programas, se realizara mediante encuestas o registro persona a persona
¥ de igual manera se tendra en cuenta la evaluacion que efectle el coordinador de
Gestion Humana frente a las actividades del ano anterior, para verificar la aceptacion
implementacion de los programas, enmarcados en la normatividad vigente, asi como la
evaluacion de clima laboral.

« Los planes y programas deberan responder a los requerimientos e intereses
de la EDESO, como de sus Colaboradores
y a los recursos existentes.

= E| Grupo Intermo de Gestion Humana sera el encargado de analizar y consolidar
el diagnodstico y elaborar la propuesta general del Plan de Bienestar y Estimulos,
la cual sera presentada a la Gerencia para su révision.
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« El plan de incentivas bajo las narmas establecidas promueve el mejoramients del
desempefio de los funcionarios de la empresa.

« Revisada la propuesta por la Gerencia iniciara la gjecucion del Plan de Bienastar
e Incentivos para la vigencia 2019.

« El plan para retiro y prepensionados hace referencia a los funcionarios de la
empresa que se encuentran a portas de acceder y solicitar el reconocimiente de
una pension, o que se encuentran dentro de los 10 afos previos, para tomar
decisiones frente al regimen pensional. Con actividades y capacitaciones se
busca sensibilizar a los funcionanos que se encuentran en esta posicién.

En todo caso, el Plan de Bienestar v Estimulos, estara sujeto al presupuesto que s
asigne para la vigencia.

4, MARCO CONCEPTUAL

‘El Bienestar del individuo consiste en un equilibric fisico, mental v de relaciones
positivas con suU entorno ecologico, social y |aboral. For lo tanto, fa politica de Bienastar
debe responder a la satisfaccion de las necesidades tanto de la entidad como
individuales del empleado dentro del contexto laboral, asumiende los nuevos retos de
los cambios organizacionales, politicos, culturales v haciendo participes a los servidores
piblicos en la implementacion de los planes, programas y proyectos, de tal manera gue
s& combinen los fines de desarrollo de la entidad v los del Estado, con sus fines de
dezarrollo como persona. Y esto en el espacio laboral del sector publico puede tener
contenido al lograr ientidad del empleado publico con los fines del Estado como
fines nobles que deben hacer parte de la cultura corporativa y principio de su desempefio

laboral, 1

« Bienestar Social: Es un procesc permanente basado en mejorar las condicionas
tanto laborales como personales que contribuyan con el desarrollo integral de los
funcionarios, con actividades y temas gue inciden en la calidad de vida del
servidor pablico tanto laboral como un empleo digno comao personal con temas
de salud, recreaciones entre otros.

« Talente Humano: Es un pilar fundamental en el desarmolle de una entidad, ya
que son el active fijo gue hace que la Entidad crezca y sea reconocida, tambien
s& basa en |a vanedad de gustos e intereses de cada uno que hacen la suma
para una organizacidn con grandes competencias.
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Clima Laboral: Hace énfasis en el ambiente de frabajo que se desamolla
diariamente dentro de la Empresa, influye en la productividad y el desarrollo de

cada funcionario frente a los objetivos generales establecidos.

Cultura Organizacional: Son los comportamiantos que se establecan a traves
de los valores, habitos y las normas que la entidad crea para que sean adoptados
por todos los funcionarios, a fin de que interactuen a nivel interne unos con ofros.

Teletrabajo: En Colombia, el teletrabajo se encuentra definido en la Ley 1221
de 2008 como: "Una forma de organizacion laboral, que consiste en el
desempeno de actividades remuneradas o prestaciin de semvicios a terceros
utilizando como soporte las tecnologlas de la infarmacidn y comunicacion -TIC-
para el contacto entre el trabajador y la empresa, sin requerirse la presencia
fisica del trabajador en un sitio especifico de trabajo™. (Articulo 2, Ley 1221 de
2008)

Incentivos: Son estimulos dentro de la Empresa con el fin de reconocer el
desempefc de los funcionarios por resultados con excelencia de manera
individual o por equipos de trabajo.

ALCANCE

5.1. PRESUPUESTO

El presupuesto para la ejecucion del Plan de Bienestar y Estimulos durante el afio 2019

es de

hasta SESENTA MILLONES DE PESOS (860.000.000) presupuesto que puede

sufrir madificaciones yva sea por adiciones o disminuciin de su valar

Es por esto por 10 que se les dara prioridad a |los examenes médicos ocupacionales de
ingreso, retiro ¥ periodicos y aquellos gue puedan incluirse en el contrato de acuerdo
con el presupuesto asignado, las demas actividades se organizaran con la creatividad
del recurso humane, alianzas estraiégicas, el apoyo del nivel directive y cualquier ofro
gque pueda facilitar la ejecucién de los programas.
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5.2 EVALUACION Emoreso de Dezarole Sosenioie del Odente
La evaluacion del Plan de Bienestar y Estimulos 2018, se realizara a traves de la
Medicion de Clima y Cultura Organizacional por encuestas que se formulen al interior

de la empresa culminando el primer semestre vy al finalizar el afo, donde se evalien
todos los componentes mencionados.,

5.3 RESPONSAELE

El responsable del disefio, ejecucion, evaluacion y seguimiente del Plan de Bienestar
y Estimulos 2018, es el area de Gestidn Humana.

5.4 COBERTURA
El Plan de Bienestar v Estimulos tiene una cobertura para todos bos funcionarios de la
empresa y su grupo familiar primario. Agquellas actividades gque motiven la

participacicn ¥ el compromiso y que no generen costo economico para la empresa,
se haran extensivas a contratistas de prestacion de servicios y apoyo a la gestion.

Planta de funcionarios:

' : #
DENOMINACION  FUNCIONARIOS
Gerente 1
Subgerentes )
Profesionales 37
Asistenciales g

Total 52

Nota: A la fecha (enero de 2018) se tiena una planta provista de 32, se espara sean
ccupadaos en el siguiente.

5.5 OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS

« El personal de la empresa debe participar en las actividades programadas para
los servidores de |a empresa en materia de Bienestar Social, para lo cual el grupo
de Gestidn Humana llevara registro y control,

« Parficipar con caracter obligatorio en al mencs una capacitacién durante el afo,
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Para este 2018, &l Plan de Bienestar Social y Estimulos tiene come meta

= Fortalecer el clima laboral a nivel de relaciones interpersonales y trabajo en
aquipo.

« Realizar actividades gue generen espacios de integracién dentro de los
colaboradores de la Empresa.

« Ejecutar plan de incentivios.

= Alcanzar un indice de clima arganizacional adecuado a través de la encuesta
de Medicién de Clima y Cultura Organizacional.

Cada una de estas metas esta orientada a cumplirse a través de las actividades y
capacitaciones en el transcurso del afio 2018,

5.8. MECANISMOS DE CONSULTA Y DIFUSION DEL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS

Los mecanismos de consulta y difusion del Plan de Bienestar y Estimulos seran a

traves de la publicacion en la pagina y careleras, el programa de induccion y
reinduccion, correo slectrénico, consulta fisica en &l area de gestidn humana.

6. AREAS DE INTERVENCION

Se trabajaran dos (2) &reas de intervencion: Area de Calidad de \ida Laboral y Area

de Proteccidn v Senvicios Sociales.

6.1 AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Sa define como "el procesc permanente y participalive que busca crear, mantener y
meforar en e ambito del frabajo, las condiciones que favorezcan sl desarmolio
personal, social y laboral del empleado pablico, permifiendo desamrolfar sus niveles da
participacion e identificacion con su trabajo. en ef logro de la misién institucional.

El area de calidad de vida laboral pretende el logro de los siguientes objetivos:

= Motivar la paricipacién en el desarrollo organizacional.

« Incorporar el tema de Bienestar Social Laboral en el proceso de reorganizacion
institucional y modificacién de espacios fisicos y ambientes de trabajo.

= Realizar procesos gue propicien la autonomia, participacion, creatividad, sentido
de partenencia y satisfaccion

« Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarcilo de valores
institucionales.
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« Promover la institucionalizacidn de cerﬂmaniaaf_“ﬁfﬁéijuﬁfﬁﬁ?ﬁs,f:sﬁ”‘;"qﬁﬁe%:
simbologia organizacional. que desarrollen una cultura corporativa que propicie
un eglima laboral favorable.

» Uso adecuado de recursos y alianzas estratégicas.

Cirgnie
¥

For tal motivo fueron disefados cuatro (4) programas para el afio 2019:
6.1.1 CLIMA LABORAL.

= Encuesta: Se realizara la medicidn de clima laboral anual, esperando un
porcentaje del 80% lo cual permitira observar si las actividades de Bienestar y clima
laboral han mejorade el ambiente de trabajo.

6.1.2 CULTURA, SENSIBILIZACION Y COMUNICACION INTERNA.
+ Cadigo de Etica:

Para el 2018, se trabajara el codigo de efica a través de un decalogo de valores el
cual sera socializado en el programa de Induccién y Reinduccién para todos los
colaboradores de la Empresa.

Adicional a este, se trabajara junto con el area de comunicaciones el boletin mensual
con el proposito de gue todos los colaboradores de la empresa contribuyan en la
construccion de este,

A traves de textos, imagenes, resefias y articulos entre otros, se divulgaran las noticias
mas importantes de la Empresa, se comunicaran elementos definidos o mencionados en
el Codigo de Efica, y se tendra una participacion especial del director o jefe de oficina el
cual dara una resefia o ensefianza basada en los principios éticos o cualquier tema
relacionado con el Codigo de Etica,

6.1.3 GERENCIA DEL CAMBIO

Se realizardn talleres, actividades o reuniones dentro de las dependencias para
fortalecer el trabajo en equipo y aplicar todas las herramientas dadas a los |ideres y
de esta manera aumentar la productividad v el clima labeoral dentro de cada una de
ellas.

Durante el 2019 ze realizara una nueva estrategia con las subgerencias generando
mayor Integracion entre dependencias onentada al trabajo en equipo.
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De igual manera dentro de cada una de las dependencias se seguira con los grupos
primarios gue se reuniran de acuerdo con el cronograma de sus labores (una vez a
la semana o maximo cada 15 dias), para el seguimiento de tareas, y se elegirén
Gestores de Cullura y Cambio, para que continden con el apoyo para las actividades
de hienestar y mantenimiento del clima laboral al interior de su area,

6.1.4 PLAN DE PREPARACION PARA RETIRO DEL SERVICIO Y DE
PREPENSIONADOS:

El articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral, del Decreto
1083 de 2015, sefala que las entidades deben entre ofros tener programas para
preparar a los prepensionados del retiro del servicio. Con base en lo anterior, el objeto
de este plan es sensibilizar y capacitar a los funcionarios de la empresa, que se
encuentran a cinco (5) o menos anos, para llegar a la edad de acceso a solicitar el
reconocimiento de una pension

Llegado el momento de la jubilacion, aparecen multiples dudas sobre el comienzo de
una nueva etapa, para quienes, por haber cumplido la edad v los requisitos del sistema
de pensiones, se ven obligados a retirarse de su actividad laboral. Se empranden
nuevos ratos tales como qué hacer con &) tiempoe libre, cémo manegjar los ingresos, el
entorno familiar, entre otros.

En este sentido es fundamental entender gue no todas las personas afrontan de la
misrma manera el retiro laboral, Para algunos es motivo de frustracion, porque existe
la creencia de que éste afectara todos los aspectos de su vida, para otros es motivo
de profundas depresiones que ocasionan fuertes alteraciones del comportamiento y
finalmente también se encuentran personas que asumen de forma positiva esta nueva
etapa de la vida y aprovechan en familia vy en diversas agrupaciones los nuevos
espacios temporales que afrontan por el cese de actividades laborales,

De ahi la importancia de planificar nuevas actividades en este nuevo proceso de
adaptacion, las cuales abarcan aspectos fundamentales como el hogar, actividades
de trabajo independiente, capacitacion de nuevos oficios o artes, y el planteamiento
de los objetivos que en adelante se quieren alcanzar

La articulacion de este plan con el de bienestar social, estd basado en generar
espacios de reconocimiento para que los funcionarios que estan proximos al retiro del
servicio por derecho a pension, puedan planificar esta nueva etapa y afrontar el
desemplec con actitud positiva y desarrollen estrategias efectivas en busca del
mejoramiento de los prepensionados, en aspectos (fisicos, psicolégicos, familiares,
sociales, ccupacionales y financieros), para asumir el retiro de fa vida laboral, viviendo
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Este plan se disefia con los siguientes objetivas:

« Aponar elementos tedricos scbre la jubilacidn desde un enfogue positivo,
ofreciendo informacién en los aspectos psicolégicos, fisicos, sociales, legales,
economicos, culiurales y recreafivos enftre otros,

» Proponer reflexion de diagnostico de la situacién actual de cada funcionario para
la preparacion de un plan integral en la nueva vida de jubilacion.

» Brindar alternativas en el uso creative y util del tiempo libre con el
acompanamiento familiar.

« Ofrecer los distintes programas de uso del tiempo libre de la Caja de
Compeansacion Familiar.

6.1.5 INGENTIVOS:

El plan de incentivos busca crear condiciones favorables de trabajo y reconocer el
desempefio de los servidores en el nivel de excelencia individual en cada uno de los
niveles jerarquicos de la Empresa. Se estimula a los maejores empleados antre sus
niveles, al mejor de libre nombramiento y remocion del todos sus niveles inclusive del
nivel directiva, asi como los mejores equipos de trabajo que desarrollen proyectos que
beneficien a la Empresa, dandole valor agregado a la gestién y al desempefio que
adelanta cotidianamente en el ejercicio propio de las funciones que le corresponden.

Un incentive es un estimulo planeado acorde con un comportamiento esperado, que
genera un resultade satisfactorio y esta alineado con los valores éticos institucionales,
De esta forma, el plan de incentivos busca estimular, mativar, reconocer y premiar el
desempafio an nivel sobresaliente, el trabajo en equipo, la solidaridad, y la excelencia
de los funcionarios de la empresa, ya sea de manera individual o por equipos de trabajo.

El incentiva maximo para lo que tiene gue ver con educacion sera de 1 hasta 7 salarios
minimos mensuales legales vigentes segln disponibilidad presupuestal y ordenador del
gasto

Se le pagara a los servidores plblicos con contrato de libre nombramiento y remocion
y trabajadores oficiales la bonificacion por servicio prestado que se reconocera y pagara
al servidor pdblico cada vez que cumpla un {1} afo continue de labor, equivalente al
30% del salario por cada afio laborado

ol ",E‘*t NIT S00974762-8 / www.edeso.gov.co
ij.eam ’-L Carrera 54 No. 56 - 162 - \ia Fontban

o der [oda

T Rignegra, Antioguia

de Desorraln Soaleribie g D

e
]

.3
=



erag de Todoly

ed=

Ermezan de Deaarrola Sapenioe det Oriente

6.2 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, "En esla drea se deben
estructurar programas mediante los cuales se alfiendan las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacion”

El area de Proteccion y Servicios Sociales se desarrolla de dos formas:
6.2.1 Programa de Seguridad Social Integral

Entendido como “el conjunto de instituciones, normas y procedimientos, de que
dispone la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la sociedad
desarrollen para proporcionar la cobertura integral de las contingencias,
espacialmente |las que menoscaban la salud y la capacidad economica de los
habitantes del territorio nacional. El rol del Area de Bienestar Social Laboral de la
entidad es el de permitir una acertada coordinacion y uso de los programas de
pPromocion y prevencion, que en su campo especifice deben asumir los diferentes
organismos”.

Se busca, integrar al funcionario de la Empresa con todos los programas y proyectos
gue buscan mejorar su entorno soclal y familiar, a través de la realizacion de fenas de
vivienda, convenios con corporaciones bancarias para descuentos, de medicina
prepagada, seguros de vida y salud, libranzas, y todas aguellas que se consideren
importantes para mejorar |la calidad de vida de los funcionarios como historias
laborales con los fondos de pensiones entre ofras, que no tienen costo para la entidad,
diferentes a alianzas estratégicas con entidades plblicas y privadas para el
ofrecimiento de servicios.

Fara esto se enfocaran dos areas de trabajo en las cuales estaran incluidos todos los
convenios realizados:

» Area de Salud: Se les brindard a los colaboradores de la empresa un espacio
para concientizarlos del cuidade de su salud, a través de la valoracidn de
tamizaje, de los nesgos que pueden correr con su cuerpo relacionado con huesos
o algun riesgo cardiovascular;

Para ellos s& realizaran las siguientes actividades.
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» Semana de la Salud: Se buscan desarrollar actividades de movimiento social en
torno a una vida saludable, a través de diferantes actividades que aumenten la
conckencia entre las personas, y los beneficios de tener habitos constantes para
una vida saludable, De igual manera se realizaran los examenes médicos
ocupacionales perigdicos, vy los de ingreso gue se llevaran a cabo durante todo
el tfranscurso del ano.

=« Habitos Saludables: A través de campanas.

» Area Social: Se prefende brindarle al funcionario distintos programas con
diferentes entidades seglin los servicios que ofrezcan, de esta manera |a
Empresa permitird una adecuada coordinacion segun las necesidades de los
funcionarios.

Caja de Compensacion Familiar,
Fondos de Pensiones.
Empresas promotoras de salud.
Fondos de Cesantias.

Fondo Nacional del Ahomro.

Se enviaran mensajes a traves del correo de gestion humana en |as fechas especiales
gue involucran a toda la Empresa,

6.2.2 Programas de Recreacion

"Las acciones gque se emprendan en este senfido, deben estar enfocadas &
actividades artisticas, ecologicas, infelectuales, arfesanales y deportivas que ofrezcan
al servidor allernativas vanadas y diversas, que respondan a necesidades de
infegracion, identidad y perlenencia, a las cuales les pueda dedicar su energla y
potencialidad para oblener el esparcimianto que lo Integre con su grupo familiar y

social, con el fin de lograr el bienestar individual v la integracion de fa comunidad'>.

Debido a la labor gue desempenan los Servidores de la empresa, los niveles de astrés
gue manejan en &l ejercicio de sus labores, la EDESQ debe buscar mecanismos que
procuren espacios diferentes para los servidores y sus familias, extrayendolos de sus
actividades diarias v proyectarlos a nuevos escenarios, que generan Integracion,
esparcimiento, cultura, compafierismo, trabajo en eguipo.

Es por esto por lo que las actividades que se emprenderan seran enfocadas a mejorar
las relaciones de las funcionarios en su ambiente laboral, familiar y secial a través del
deporte. actividades de integracién, fechas especiales e identidad cultural entre otras.

Para ello fueron seleccionadas las actividades de la siguiente manera:
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« Recreacion: Se dispondra tiempo ludico en el cual a través de actividades de
integracién, comunicacian, interaccién y aprendizaje familiar y laboral se brindara
compromiso institucional v el bienestar propio y familiar de cada funcionario,
realizando actividades como:

Celebracion de fechas especiales,
\facaciones Recreativas.

Dia del Servidor Pdblico.
Celabracion de Halloween.
Aniversario de la empresa.

Dia de la Secretaria.

- & & & &

Estas actividades tienen come dnico objetivo incentivar la union familiar, el trabajo en
equipo dentro de la Entidad y el aprendizaje social de cada funcionario.

« Area Cultural: Se realizara una feria cultual con el fin de promover el arte e
impulsar a aquellos colaboradores y/o sus familiares, a que ofrezcan sus
productos para toda la Empresa. Asi mismo se organizaran diferentes
actividades que involucren el trabajo en equipo entre las Dependencias
promuevan la creatividad, aumentando el nivel de motivacion y propiciando un
mejoramiento en el clima organizacional,
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7. DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO

CRONCDRAMA BIENESTAR LABOEAL 2018
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8. REFERENCIA NORMATIVA RELACIONADA

El Plan de Bienestar se encuentra soportade en el Decreto ley 1587 del 03 de agosio
di 1988, capltulo 1l 18 y 19, capitule Il articulos 20 al 25: norma que en su articulo
20, define los programas de bienestar social como. "procesos permanentes orientados
a crear, mantener ¥ mejorar las condiciones que faverezcan el desarrolio integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora”, Asi mismo
gnuncia gue a nivel de las entidades regidas por el mismo, se deben elaborar
anualments Programas de Bienestar Social e Incentivos para los servidores publicos.

El articulo 33 de la Ley 724 de 2002, consagra "Son derechos de todo servidor plblico.
Participar en todos los programas de bienestar social que para los funcionarios
plblicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales'.

El paragrafo del articulo 36 de la Ley 908 de 2004, dispone que las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrolle la mencionada ley, con el propésite de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que mediante Ley 1636 de 2013 se “crea el mecanismo de proteccion al cesante en
Colombia”, cuya finalidad sera la articulacion y ejecucion de un sistema integral de
politicas activas y pasivas de mitigacién de los efectos del desempleo que enfrentan
los trabajadares; al tiempo que facilitar la reinsercién de la poblacion cesante en @l
mercado laboral en condiciones de dignidad, mejoramiento de la calidad de vida,
permanencia y formalizacion,

De conformidad con el articule 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, define los
sigulentes programas de calidad de vida laboral:

« Medir el clima laboral, por le menos cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

« Evaluar la adaptacion al cambic organizacional y adelantar acciones de
preparacion frents al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procasos de reforma organizacional
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« Preparar a los prepensionados para &f retira del servicio,

* ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

» Fortalecer el trabajo en equipo.

« Adelantar programa de incentivas,

A h%/MHDDHA

Lider De Desarrcllo Organizacional,

Elaboeo: Aleandra Ochos Cardonailider De Dasasrsiio Cingarizacianal
Fewisd: Leidy Mathalie WValencisCriziian Camia Gancahooyo Juridics,
Aprobl: Juan Fermande Ospina Henestrass fSubgerante Administratvo v Financiers
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