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1. OBJETIVO GEMERAL

Propiowr condicionas para el meporamiento de la calidand de vida do Ins
funcionarios v sus  familias, genarandno  gspacins  do conocimicnte,
asparcimients & integracion familiar, aai coma promover €l aumente de lus
nivales de satisfaccion, eficacia v efectividad v el serdido de pertenancia dol
servidor publico con su entidad = traves de un major amtients de trabao quc
permila en los servidores mejor dessmpario laboral y &l logre de fos objetvos
institucionates, a tfraves de eslimulos e incentivos.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Propiciar condicicnes en el ambiente de trabajo que favarezecan al
dezarrollo de la creatvidad, [a dentidad, la parhicipacgion v 18 saguridad
laboral de los servidores que mestan sus senvicios en la EMPRESA DE
DESARROLLO SOTEMIBLEF CRESO DE ORIENTE.

« Di=efar y proponer alternalbvas pars b calidad de wida de dns
colaboradores, generando espacios de esparcimiento, infegracion familar
v congxion con el neaccio, buscands of cquilbrio entre el coslo y los
berelicios,

« Conectar el portafolio d& servicios de |as cajas de compenszacidn vy
proponer alternativas que e permitan el negocio Capitalizarlo.

«  Dezarrcllar valores organrzaciohales «n funcich de una cultura, guse
privilegie la responsabiidad social v 1a elica administrativa, de tal ferma
gug gensre &l compromiso institucional y el sentido de pertenencia &
il enlickad.

»  Contribuir, a traves de acciones paricipativas basadas en & prosnocion y
lz prevancidn, a la construccion de un mejor nvel recreative de Iog
sanydores que presten sus servicios en EDESC v de su giepo familiar.

«  Promover el dezarrollo integral del talgnte humano y el afianzarmanto da
una etica del servicio plblico.

s |ncentivar el buen desempens de los empleadns, a fravés de incentivos y
estimulos que permitan un reconocimiento gspecial por =u desarrolio
tlentre de |la empresa
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2. |INTRODUCCION

El IYlan de Bienestar busaca responder a las necesidades v expectativas de los
servidores poblicos con programas y aclividades gue llzvan a contribuic al
cuniplimiants do los objetivos con un preposito en coman mejeran [a aficiancia,
eficacia en ol desempefio laboal y &n sy nicleo familiar, La Ewmpresa de Desarrollo
Soslenible del Criente imvierte en ol kalento humano de su Empresa 3 traves de
programas y actvidades que confricuyan con el desanolie potencial de sus
colaboradores v forlalescan la participacion. creatividad. la identidad y pertenencias
de los empleados de la Erprosa.

Ei programa de Bieneatar e incentives 2018 de la ampresa, enfoco 50 plan an
manlensr v mejorar ol Clima y la Cultura Orgamzacicnal dentio de la Emprosa
anfocado a2 todas las personas paa forAalecer el desamollo integral y el
mararmento de su nivel de wida

El I*lan Estratégico de Recursos Humanos §2 enfoca en trea grandes ejes, ehbie
ellos la Gestion de Relacicnes Humanas v Sociales, la cual bussa un mayer
desempefio y desarrollo de los funcionarios gua laboran en s empresa a traves de
la importancia del Plan de Bieneslar Social y Estimulos, yva que busca diferantes
aclividades y programas que ayuden y fortalezcan el biensstar a nivel laboral y
Familiar de cada uno de los colaboradores de la Empresa de Desarrallo soetenible
del Qriente

Dentro del eje de Relaciones Humznas y Sociales. se encuerdra el Flan de
Bieneslar ¢ Estimulos, los incentivos, aclividades del drea de Proteccidn de
Senvicios Soctales, Area de Calidad de Vida laboral y Sistarma de Seguridad v Salud
eh el Trakajo.

3. POLITICAS GENERALES

E{ Plan de Bienestar v Estimulos de los colaboradores gue prestan sus servicios an
la Empresa de Desarrolle Sostenible, estara orieniado por las siguentes palllicas
generales:

El proceso de deteccidn de necesidades, la formulacion, la ejecucion ¥ |3
evaluacian de log planses v programas. se realizara mediante encuestas o regisino
pPESCNa 4 parsana y de igual manera se tendra en cusnta la evaluacion gue efectus
al coordinader de Gesztidn Hurnana lrente a las achvidades del afic antancr, para
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Crpzresa de Deaorallo Sostenibale

veficar 13 acoptacion & implementacién de loz pregramas, enmarcados en |
normatividad vigenle, asi como 13 evalugcion de climea laboral.

» |G planes v programas deocran spondar a 108 reguerimicntos o intoresas
de fa EDESC como de sus Colaboradanes v a s reclrsos exislenics

*

El Grupo Inlernc de Geslian Humaha sera @ epcargado de analizar y
gonsolidar ¢l diagnostico v alaborar la propussta genzral del Plan de
Bienesiar ¥y Estimulos, 1a cual sera preseniada a la Geiencid para su
revisidn.

Fl plan de jncentivos bajo las normas estabilzcidas promusve el mejorarmento
del desempefic de los funcionarios de la empresa.

Eevisada la propuesia por la (remonciaz niciara la ejecucién del Plan de
Bianesiar & Incenhvos para la vigencia 2020.

El plan para reting y prepensionados hace refrrancia a los funcicnarios de la
empresa gue s encuentran a portas de acceder y saliclar 2l reconoimenio
de una pension, o0 Que se encuentran dentro de Ivs 10 afios previos, para
tomar decisiones frente al réegimen pensichal.  Con achvidades vy
capacilacianes e busea sensibilizar a o5 funcionarios que er encuantran
a1 e5ty posieidn,

En todo caso. el Plan de Benestar y Estimulos estara sujeto al presupuesio gue
£ afigne para la vigencia.

4. MARCO CONCEPTUAL

"El Biznestar del individug consisie en un equilibrin fisico. mental v de relaciones
posilivas con su entarno ecologico, social y laberal. Por 1o tanto, la politica de
Bignestar debe respoander a |3 satisfaccién de las necexdadeas tanle de |a enhdad
coma individuales del empleado dentro del contexto laboral. asumiends 05 nravos
retos de los cambios organizacionales, politicos, culturales v hagiendg participes a
Ins sarvidores pablicos enla implemantacien de los planas, programas y proyectos,
de lal manera gue s2 combinen los fines de desamollc de la entidad vy los d2) Estado,
cooh sus fines de desarrollo como persena. ¥ ssto en gl espacio laboral del secior
plublico puade tener contemdo al tograr idemidad del empleada publico con 103
tnes del Estads como fines nobles gue deben hacer parta da la cultara corgorativa
y pringipio de su desempefo laboral®

« Brenestar Social Es un proceso permanente bazado en mejorar las
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condiciones tanto kborales como personales gue contribuyan con el
desanollo infagral do les funcionarios, con aclividades y tamas que inciden
en la calidad de vida del azrvidaor publico tanto lakoral como un empleo dignd
£oma personal con lemas de sald, recraaciones entre piros.

integralirente al funcionario:

1- Cirmensgion Fisica

Bupone cudar el cuerpd, comer corrcctarnents, descansar 1o suficiente ¥ hacer
ejercicio regularments Cs una de las actividades rmas potenciadoras en la persona.

£- Dimensién Intelectusl

Los canocimientas v alcances logradas por el apiendicaje so deben a la superacion
personal por gquerer aprender ¥ lograr mucho mas en la vida, De esta dimensidn
hacen parte actividades como: Educacion formal y no formal. talleres v
conferencias, matriculas empresariale s, entre otras.

3 Dimension Social

Hace referencia a los vinculos v las ielaciones que eslablece &l ser humango para
iMeractuar v cornparkr €on las demas personas, primero con su familia. uego con
BUS BIMIgos ¥ compaiieras da trabajo.

d- Dimension Espiritusl

Hace referencia a la experiencia interior mas prafunda do la persona, que |a
conduce a dotar da sentido y propdsito a las propias accionea y existencia, Sean
cualas sean laz condicionss exlemnas, o que significa aprender como encontrar
dizfrute £n 12 experiencia cotidiana. a contar con un sistema de valores v con 4l
compromiso de aplcarlos, 8 centrarse &n algo que va mas alla de uno misme, ezt
as 4 lraseender, al uso del propio potencial creative; a la contemplacian de ta vida
y a aprovecharla de acuerdo con las propias aspiracionas y convicciones y las del
grupe af gue se pertenece. Incluye ealizar las praclicas asooiadas a Iz f&, la
craancia o los yalores moerales,

ITEM CiMEMSIDN ACTIVILAL ORJETI
Acondicionarniento | Buscan fomentar la Irber) T Can,

1 flsiea  en cenbrca | espelo, tcle-arcia, T
MEcosidepatives. | sompetencia, esparcimiente.  y

2 | Fisica Haugas Activas | pailkpaclan en eventas
MASINES, depoelivas  de la enridag !
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Empresn de lesorollo Soslanil:le

| wrrions merendy o eslado flomocn o
Raciegtive: ¥oomorkal de cada oung oS ey
3 Deportivos. ‘unicnaios anosu arlarno Jdoeeal
y Famulizr.
4
r 0 Rernrnci misnto
par Andiciedad
L Recorocimento 2
I'deras de Hesallal v exaltar 3 las personas
EICOes0E E i conleibugen 3t mejeoamiento
7 INTELECTUAL ~Reconocimients | 3 195 agree de as resullades da
. par retin 4 la arganizacién ¥ de las
jutilacian azlwidades imerpersonales
& Reconoci migntn
| [Or cesempenn |
4 Recoracimiento
i MIEG
10 Moche Jde
- MEConCamiento o
| .
ik ESPIRITLAL I Moverna Mayvidefa @ Las familias gue vivan 1a Mavicac
U oea Barelie ! en farrilia fomentan el valar de la
| : solidar<ad. l2 sequridse v la
: .
1 | Wacaciones
13 Integranicn itad
de a7
Foeincduse e ‘mrmentar uin ambiznte lakaral
CE‘IE-‘:IFEEI:.IFI d'as satisfantario y prapicr para el
clasizes bakes bieniesiar, el desarabic, 2
14 CLATID galzlaccitn de 13g neces dades
SCHAAL - Cumpleafios, Dia basicens, 19 molivacidn y el
LABORAL de |= madre, dia rendimienta [aboral de los
del padre. dia cel FLUMGiGNEAGS, 2378 QRASTET UM
hombre, dla d&la impasts pogitve al interio de la
profeskir, ertidad; bnmidando espocics de
graduacicn esparcimignlo, recreacidn, culiurd
15 Diade |z serrelana & intraracion car 2l fin de crear
1B Diadela Famig U7 eapack laharal sahsfactorie y
17 Diia de Hallcwean progicio para el bengstary al
Dia da =&l desanalle del cmoleado
1A
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AFECTIVA

Salzrie Emracenal

LprEsES Con njas)
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" fanalecer el kalance y facilitar la

" inkegracian armtaica antre 1as

" dimensiones personal v 1abaral
e les funcianarias en ia

Frejubiladns
CpICpraGdn 23t
el rebira)

i e Flexitle

busaueda organzacioral de
Flalesar ol Compromiso
, generar valor para el -ogre de
» resultadag

Sa disefa el Frograma de Bieneslar Social. Laboral & Incentives, kenienda en
cuenta, lag dimansiones v necesidades de os funcicnarios con &l hin de generar
carmbios &n las relaciones personales y laborales v tiens lag siguenilzs venhtajas:

L]

Generar sentido de pertenencia, cullurs del senicio,
Compromize e identificscién de los empleados con log walores,
principies y objetivos instilucionales.

Foralece la integracian del empleado, prejubilados v jubilados al igual

que =u familia en la caltura arganizacionat da la emprasa.

los desermpefos en el nivel de excelensia.

Majorar v desarrclar las competencias de los empleados pars uh
adecuado sanicio.
Facompensar | desempene efectivo de s empleados v reconocer

Aparle de esle plan de bignestar también incluiremos el salario emocional, que son
todas agquellas rebibusones No eCondmicas que 1as persgnas pusden obiener de
la organizacion, que apunta a satiefacer las necesidades personales, famlliaras o
profesionales mejorando la calidad de wida y fomenlands un buen clima
organizacional.

Tiguetera de beneficios; En gl afo 2021 1a tiquatara legara virualmentz a cada
ung de los comacs de los emploados.
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Cocresa de desordle: Soslenible

+  LUIndia para celebrar lu cumplsanos

» LI dia para proparardse para i grado

» Medio dia situ hije {a) se graduia

U dia o= te rasteas

«  Reconccimistto a lu Anligledad

» Mas tiempo con tus hijos (horancs flexibles)

Tiempo para il Visa o pacapons

» 5ieres soltera o solkerc benes media jornada para compartir con
tus padras

Los banaficios son persobales, no asumulables ¢ inlransfenbles {es dodir gue no
puedan cederse. ninercambiarse, ni regalarse a oims smpleados).

Los beneficios no constituyen salanc, no hacen paite del fadtor prestacional pars
ningun efecto. Son otorgados por mera libeilad de la organizacion Ea ulilizacion
del bquete de cada benelicio sighifica la aceplacion por pare del beneficiario de su
caraclet no salarial,

FPara digfniar de los beneficios, el funcionano debe entregar, gl lquete diigenciado
obligatariaments con la firma y el visle bueno de s efe. ¥ &n algunos casos debe
entregar la respectiva cerlificacion. glemple. Tramite de visa, grado, rasice cnire
otros.

Cuando el tiguete ne sea ulilizado en &l momento o para la ocasitn gus =& indics,
esle perdera su validez.

Cada tiquete es valido por una sola vez.

La vigencia para la utiizacion de los figuetes serd antre 01/01/2021 hasta
3112020273,

Esperamos aportar enfonces un mejor clima laboral, mayor felicidad del empleado
en lo personal, o farmihar y lo laberal y que lodo esto redunds enouh mejol senvicic
y una mayor productividad para atender con calidez v calidad |os reguerimientos
ciudad angs.

5. ALGANGE

£.1. PRESUPUESTO

El presupuesio para |3 ejecucion del Flan de Rieneslar y Estimulos durante el afo
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2020 o5 de hasts OCHENTA MILLONES RF PES0E ($80.000.000) presupuesio
que puede sufrir moedificacionses ya sea por adiciones o disminucian deg su valor.

Es por esto que sn le dara prioridad a los exdmenes médicos acupacionales de
ingreso, retire y periodicos y aquellos que puedan inclirse en el contrate de
acuerdo con el presupueste asigrado, [as demas actividades se orgamzaran con la
creaiividad del recurse huinand, alianzas eslratégicas, el apoyo del nivel directivo
y cualgleer chro gua puada faciitar 1z sjecucion de los programas.

"Fecha |  Actividlad ~ |Personas: Netesidades _ |  Presupussko
' Actividades de bienegtar
Exdmenes Irgrasa, ‘BHianestar v salud del
Feriodicos ¥ 3@ Relio empleade ¥ 5,02.Ca0 a0
ick-28  [Induccion _ Desayuno, silas EF 1,400 Coa O
nar-1 (DA rI_Ei-L".un‘.al:Iur ___ | Gupcaks . ¥ 40,00%.00
mar-08 | Da de ia rrogar Diegayune picnic - lores | & J00.C00 g
| siarza 15 OHa Imternacional de ko Oalmhata  Salenir
- B aguas Fidratacitn- desayuno - | $ 1,000 00 art
y 2z MHa Mundial 42l Agua giembva da arpotes
[}z Imternacional d= 1a |Aelv.dad con
rmar-20 Ealera cnlabnraﬂ:nrgs:_ leatrercs, | B 200 GDC.ac
pa.c3 aclivaj )
aor-0G | Mas 0 la 58 o . |paLsas achyas . yoga 5 20000000

262k pEsen

- g bi 1 :
19-sbr [Dlade 1y lJII::I-::IIEIi'a'l Hidratacian By 5 ] A0, 0000
Conseguir con 13 caja de
y CONEENERCian
2h-sbr | Dla del liard {Crrmfams) Libras be 5 130,000 4
pEEd ] .
. Farrio de flores -
Mi-ahbr _E?'Ia -:.']E Ia EEI.'.FE[:JIE. A — 3 EﬂD.'iJE_':I:I}CI
] Mimoe 13 salud Taller - refrigerio - i 200000, 00
EE_E'br saguridad 2r el Irabaja Tallerista ] i “TEE
. _ & .
. 1B-may |Dla de Iz mades AITLAr0 - Tl §  1500,000.00
; . . ' . Ackividad inlerna de . R
| 1rtnay DA del receziaje P | 3 :-E!EiJIJLﬂ.UJ
| 48jun  |Dia del Fadre ’:ijllr;:e‘m -delale - $ 1,500,000 00
"~ J7jun | Dia del abagado ' Dielalle 3 40,000 O
& QA Myndial del Medn
Ambiernle : L
. . : -recagid 1,
o iz Myndial de los I E_"_E'-_'-'Dm_mn Fragie o
_ i basuras e alijin 2ecio-
cofanns 5 IG.00%,00
21 [Ha del 301 - huerta ecalog Ga en
) . Edeso
energlas renavables
26! Dla ded Srbol _ e L
O4-aco  |Dla del Comunicador | | Detalle b SOAIL0 .
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Enpreza de Jesarola doslenicle

ir-ago  [Oiade Ingenern Dotzlle R 40, 000. 00
Ciapas, il 2y
zapacilazinres,
14 af 18 | Samana cullural v de la iregracitn, gohivcdadss -
sipl galud "Soy Fdern” de sal.d tallensias, % fi MG, 06 L
fE‘ffI!;IEIICIS. SOLNENINS.
o toldns
Pl-gep |/ MANR AMOALY A $ 0 1000,900.00
' :F' ainislzd Mzredad e integraciin T
2&woct  |Diade trabajadar social detalls ¥ 3000000
23-oot [Diade fAnanclels _ delalla _| # Anonon
dioct | Oigde arcutect o deLalla % 40.600.00
d7-ot (31 EcoHalloween Accividad de integracifin | $ 1.000, 0 [¥] i
KR | Netzlle para Ios hijos da
colubte o . . It Coal@iacracores,
TR da Dia de nifi aclividades ludweas, $ .06, i) CA)
Akl dulces, 10lgur _ :
£1-noy | D e vigilants R ] 2. Ca0 '.'.IIZI_;
Dna del Adminsradar de .
{4-nav Brnprasas Defalle . ¥ 23.c00 DI}_;
. Fizsta de Navidad — i
28-dic Edeta . y Acsividad e inegracean 3 000,054 0 |
; - Fegalo de navidad para )
igﬂ:ﬂa navicens en e rifios de lus ;3 3000, 000 T
D _ | eodalaradores
Mizmhra iN_m*anas barriales. Fegalos refrigerios [ & 13.000,000 CK)
Todo el | Talleres curses, §  3F.800,000 0
| afo | capacilaciones -

5.2 RESPONSABLE

El responsahle del disefo, ejecucion, evaluacion y segumienls del Plan de
Bienastar y Estlmuloz 2021, es |a subpgeencz administiativa y financiara

54 GOBERTURA

El Plan de Bienastar y Estimulos tene una cobertura para lodos los
fungignarios de la empreza v su gropo famifiar primaric Aguellas actividades
gua mativen la participacion y el compromiss ¥ gue ne generen cosio
geonamics para la empresa . 52 haran extensivas a contratistas de prestacion
de servicios y apoyo a la geshon.

5.5 QORLIGACIONES DE LOS FUNCIONARICE

+ Elpersonal de la empresa dabe participar en s actividades programadas
ﬁ e, | EUES - binpree o Desormlio Sosterible
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para los servidores de la empiesa en matena de Jienestar Social, para lo
cual el grupo de Geslién Humana kavara registra y contral.

«  Participar con caracter obligatone en al menos una capacitacion durante
el ang, en materia de Seguridad v Salud 2n el Trabajo.

E.7. METAS A LOGRAR
{*ara este 2021, 2| Plan e Rienestar Scoial y Eslimoles ene como nela;

= Fofalecer el clima loboral & nivel de relaciohes intorpersonales v
tratiajir cn equipo.

s Realfizar actividades que generen gspacios de integracion dentro de los
colaboradores de la Emprasa.

= Ejecutar plan de incentivos.

f.ada una de estas metas estd onentada a cumplicse a traves de |as
actividades y capacitaviones eh el Nanseurso del afo 20227,

5.8. MECAMISMOS DFE COMSULTA % DIFUSION  DEL
FLAM DE BIEMESTAR SOCIAL ¥ ESTIMULGS

Log mecansmos de congulta y difusion del Flan de Bienestar y Estimulos saran
a traves de |3 publicacidn en la pagina y carteleras, el pragrama de induecion v
reinduscion, correa elecirdnico, consulta figss en &l drea de gestion humana.

&. AREAS DE IMTERVEMNCICHN

Se habajaran dos {2) areas de infervencidn: Area de Calidad de Vida Leboral v
Ayea de Proleceion y Senvicios Sociales.

6.1 AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Se define como “ef procese permanente y participativo gue busca crear, ranfenar
w mejorar en ef armbito def Irabajo, fas pondiciones que favorezcan & desarroifi
persongl, social v labors! ded empleads pRblico, permifiend desarroilar sus
niveles de parlicipacion & identificacidn con su frabaio, on of logro de Iz mvisidn
instifucional

El ancza de cafidad de vida laboral pretende el logro de los siguientes objetivos:

v Motivar la participacion en el desarrollo organlzacional.
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= Incorporar &l tema de Bienestoe Social Laboral en el procesn e
rearganizacidn instifucienal v modificasbdn de espasion figinns v ambientes
te trakajo.

s Realizar procesos que propicien 1a autonomia, participacian, creadividad,
sentido de pertensncia y sabisiaccion.

=  Promaover los equipes de {rebajpo, el fderaegoe v el desarallo de valores
inshilucionalas

r Promower la institucicnalizacion de ceremonias, rtes, historias, valores v
simbclogia ergamizacional, que desarrclen una sultura copoesbva que
propicie un chma laboral favorable.

v Usa adecuado de recursos v alianzas estratégicas,

Por tal motive fueron disofiados cuatro (4] programas para el afoc 2027:
6.1.1 CLIMALABORAL.

F Encugsta. Se realizara la medicién de clima laboral para el primer
semestre del afin, esparando un porcentaje del 80% 1o cual permitira observar si
lag actividades de Bienestar y clima lataral han mejorads el ambaents de frabajo

6.1.2 CULTURA, SENSIBILIZACION Y COMUNICACION INTERNA.
» Codigo de Elica:

Frara el 2021, 2¢ trabajara €l codigs de ética a travas de un decalogo de valores
el cual seid socalizado en el programa de [nduccién y Reinduceién para todos los
colaboradores de la Emprasa.

Adicional a este, se trabajard utto con el drea de comunicacionezs ¢ bolitin
mersual con el propésito de que dos s colaboradores de la empresa
contibuyan en 13 construccion da ecte.

A fraves de lexlos, imagenes, resefas v articalos entre olos, se divalaardn las
noticias mas mpoartanies de |2 Empresa, se comunicaran elementos defindos o
mencionades en el Codiga de Etica, v se tendrd una participacion especial del
direclor o jefe de oficing el cual dara una resefia 0 ensefianza basada en los
principios eficos o cualquier tema relacionado con el Coadigo de Enca.

6.1.3 GERENCIA DEL CAMEBIC

Se realizardn lalleres actvidadas o reupiones dentro de 1as depandancias para
fortelecer el lrabajo en equipo vy aplicar lodas las herranmientas dadas & los lideres
v fe esla manara aumentar la productividad y el clima laboral dentro de cada una
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de ellas.

Durante el 2021 se realizard una nueva eslralegia cen las subgerencias
genarahdo mayor infegracion entre dependencies orienfada al tra bajo en equip.

D ifual manera denfro de cade una de fas dependencias se seguicd con los
qripos primarios que se reunirdan de acoardo al cronograma de sus [abores . para
ol srguimients de tareas, v 82 elegivdn Gestores de Cullura y Cambio, para que
continden con el apoyve para las actividades de bienestar y mantocnimiento del
chma laboral al intzrior de su area.

5.1,4 PLAN DE MPREPARACION PARA RETIRO DEL SERVICIQ ¥ DE
PREFFEMNSIONADOS:

El articulo 2.2.10.7 Programas do bienestar de calidad de wda laboral, del
Decrete 10823 de 2015, =efala que las entidades doben entre otras lenst
programas para preparar 8 los prepensionados dal ratire del servicio. Con base
en I anterior, el objeto de este plan es sensibilizar y capacilar a los funcionarios
de la empresa, que se encuentran a ¢inco (53 o menos anos, para llegar a la edad
de acceso a salicitan g reconocimienta de una pensid.

Liegade €| moments de la jubilacion, aparacen miltiples dudas sobre el cormanza
de una nueva etapa, para quienes, por haber cumplide la edad v los requisilos
del gistema de penziones, se ven obligados a retirarze de su actividad laboral He
emprenden nuevos retos lales cameo qué hacer con el iempo libre, coma manejar
los ingreses, el entame familiar, entre ctros.

En este sonide es fundamental entender gue ne todas |as personas afrontan de
la misma manera el retiro laboral. Para algunos es mativo de frustracidn, porgue
gxista |2 creencia de que ésle afectara todos Ins aspectos de su vida, para otros
ez mehve de profundas depresiones que ocasionan fuerss aiteraciones del
compodamients v finalmante también =2 encuentran personas que asumen de
fama positiva esta nueva etapa de la vida v aprovechan en familia y en diverzas
agrupacignes loz nuevos espacins temporales gue afrontan por el cese de
actindades labarales.

De ahl la imparancia de planificar nuavas actividades en este nuevo procesa de
adaptacidn, fas cuales abarcan aspectos fundamentales como &l hogar,
aclividades de irabgjo indapendiente, capacitacion de nugves ohicios 0 artes, y al
planteamiente de los objelives que en adelante se quigren alcanzar.

Ls ariculacion de este plan con el de bienestar sooial, esta bazado en genatar
espacios de reconocimisnte pars gue los funcionanos que estan maximos al
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relivg del servicio por derecha a pension, pusdan planificar osta nucva ctapa v
afrantar &l desarpplen con ackilud poaitiva y dosarrollon osiretegias efectivas en
busca del meoramientc de los prepensignados, en gspecios  (fisoos,
psicclogicos, familiares, sociales, ocupaciongles v financierog). para asumir al
relino de la vida laboral. viviendo productivamenic,

Este plan s¢ dischia con los siguientes objetives:

» Apecrar elemantos tooncos sobre la ublacion desde un enfogue posity,
ofreciendo  infermacion en los aspectus psicoldgicos, lisicos, sociales,
lzgales, econdmicvos, culturales v screatlivas entre otros,

+  Proponar reflexion de disgrastion de la situacian actual do cada funcionano
para |a preparacion de un plan integral en la nueva vida de jubilacidn.

» Brindar alternatwas en el wso chealiva yoabl del empa Jibre con ol
acorm pani amisnte familiar,

o Drecer [os distintos programas de uso del lempo libre de la Caa d2
Compensacion Familiar.

6.1.5 INCENTIWVGS:

El plan de incentivas buscs crear condicionss favarables de trabajo y reconocer el
desempena de los servidores en el nivel de exoelencia individual en cada uno de
o5 niveles jeranauicos de la Empresa. Se estimula a las mejores empleados enlra
sus niveles, al mejor da libre nombramientic y remocion dal lodos sUs niveles
inclusive del nivel directive, asi como los mejores equipos de lrabajo gue
desarrollen provectos que beneficien a la Empresa. dandole valor agregado a la
gestian y al desempend due acdelanla eotdianamente en el gjlarcicio propio de 135
funcionés que & carrespondan,

LIn incentive s un estimulo planeado acorde con un comporlamiento esperado.
qux genera un resulizdo sabsfactore v estd alineads con los walores eticos
institucionales. De esta forma, el plan de incentives busca estimular, motiear,
reconocer y premiar &l desempeiio en nivel sobrasalients, el trabagpo en equipo. Iz
solidaridad, v la excelencia de los funcionanos de |18 empresa. ya 522 de maners
individual o per aquipes de trabajo.

El incentiwo méxima para lo que tiene que ver con aducacion sera de 1 hasla 7
galarios minimos menseales logales vigentes segin dispambilidad presupusestal y
grdenador del gasto,

Se les pagara tanto & los servidores pablicos con confrato de here nombrarmento y
rermocitn v a los trabajadares oficiales e bonmcacion por servicios prestados gue
G recinocera y pagarad cada vez que cumpla un 1) afo conlindo de labar,
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equivalente al 3% del salario par cada ano laborada,
3.2 AREADE PROTECCION ¥ SERVICICS SOCIALES

De acuerdo con o astablecido en el Decrete 1567 de 1598, "Fn estz area se deben
psiruclurar progranmas mediante Jos cusles 50 atiendan las necesidaces de
nratecoion, ocio, identidad y aurendizaie oal servidar v su fanriia, para Feerar SuE
veles de safud, wivienda, rmoreacion, culfurs pecucacion”

El area dz Proteccion y Servicios Sociales se desarrolle de dos karmas

6.2.1 Programa de Seguridad Social Integral

Fntendidn como "el conpunto de instituciones, nornas y procedimigntos, de gue
dizpone |a persona y g comunidad gara gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimients progresivo da los planes y programas que el Estado y la sociedad
desarrollen para proporcianar la coberura integral de las  confingencias,
pgpecigimante |as que menoscaban |3 salud v la capacidad econémica de los
hakitanles del termtorio nacional. El rol del Area de Bignestar Social Laboral de i3
entidad es & de permibr una aceslada coordinacion y uso de los programas de
promocion y prevencidn, que en sU campo especlfico deben asurmir |05 diferentes
arganismos”.
Se bosca, intagrar al funcionario de la Empresa con odoes los programas v
provectos que buscan mejorar su antorna social y familiar, a traves de la
realizacién de fenas dée vivienda, convenios con corporaciones bancarias para
descuentos, de medisina prepagada, seguros de vida y salud, ibranzas vy todas
aquellas que s& consideren impoartantes para mejorar la calidad de vida de los
[uncionarios coma historiaz laborales con los fondos de pensiones entre oiras,
gue ne liensh costo para la entidad, dferentes a alianzas estratégicas con
entidades pdblicas v privadas para el olrecimiento de sevicios,

Para eslo =e enfocaran dos dr2as de trabajo en las cualps estaran inchados Wados
los convenios realicados:

v Aresde Satud: Se les brindarg a los colaboradores de la empresa un espacio
para concientizanos del cuidado de su salud, a traves de la valoracion de
tamizaje. de log rissgos que pueden correr con 4 cuerpa relacionada can
lnesos o algun riesga cardiovaszcular,

Para ellog se realizaran las siguentes actividades.

= Semanadela Salud: Se buscan desarrollar achvidades de movimignic accial
en torno a una vida saludable, a Usvés de diferentes actvidades qua
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aumenten la conciencia enire las personas, v los benafiows de lener hahilos
constantes para una wvida salodable. Oe gual manss se realidaran 1os
exarmenas medeos coupacionales pericdices, v 1os de ingrose oo 8o
levaran a cabo durantz todo of franscurso del aho.

»  Hahilos Saludabies A través de campaias realizadas junlo con la ARL

+ Area Social: Se pretende brindarle al luncicnarie dishintes programas con
diferemes enlidadas segon 108 sapvicios gue ofrezean, de csta manera la
Emprasa pemmitirgd una adecyada coordinacion sagln las necesiades de {03
funcionarios.

aja do Compensacien Familar,
Fondos de Pensiones.
Empresas promoloras de salud.
Fondos de Cesanlias,

Fondo Wacioral del Ahorrs,

» = W ¥ m

Se aawiandn mensaies a fraves del correo de geslidn humana en las fechas
eepecialas gue involucran 2 toda la Empresa.

4.2.2 Programas de Recreacian

ez aocloras qie S8 empreandan orn osio senlido, deben estsr enfocsdas &
aclividades arslicas, ecologicas, inteleciuales, aresanales ¥ deportivas que
offercan al servidor alfermalives  wveradas y o OiVErsas, GQue respomvian a
rocosidadas da integracion, denticdad v pertenencia, a Jas cuaslas les pueds
dedicar su energla y pofencialidad para oblerer &l osparcimiento gue o mitegre
con 30 grdpo familiae v social, con &l fin de Jograr el bienestar individial v 1
infagracian de i3 comunidad’

Debldo a la labor gue desempefian os Servidores de la empresa, los nivelss de
esirés que marejan en el ejercicie de sus labores, 13 EDESO debe buscar
macanismos que pracuren espacids diferenies paca los senvidores v sus familias,
extrayéndolos de sus actividades diarias y provectanos a nuevas 8scenarfs, que
genstan integracian, esparcimiento, cultura, companferismo, trabajo en equipo

Es por esto gua las actividades que se ernpranderan seean enfocadas a mejorar
las ralacionas de ks funcionarlos en su ambignle [aboral. familiar y sacial a traves
del deporte, actividades de integracian, fechas espaciales e wentidad cultural
entre olras.

Para alo fusren seleccionadas |as aclividades de {a siguiente manegra:
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s Rocreacion: Se dispondrd nempo Wdico en el cual a fravés de actividades
de integracidn. comumeacidn, inleraccidn y aprendizape familiar y laboral se
brindara compromiso instilusional ¥ el bienestar propio v famihar de cada
huncionanio, realizando actvdades comao:

v Celebracion de fechas sspeciales,

Zzraz actividades tionen coma dmce cbjetiva incentivan |a Wmitn familian, eltrabajo
1 zouipe dentro de la Entidad v el aprendizaje sooal da cada uncicnarke.

» Aras Cultural: Se realizard una feria culiual con 2l fin de promaover &l arte e
impultzar a aguellos colaboradares wo sus familiaros, a gque offezcan sus
praductoes para toda la Empresa,  Asl mismo 82 organizaran diferentes
actividades gue involucren gl trabajo en equipo entre las Dependancias y
prarmeeyvan la creatividad, aumentandeo el mivel de mohivacidn ¥ propicianda
un mejoramiente en el chra organizacional.

7. REFERENCIA NORMATIVA RELACIONACA

E! Plan de Bignaslar &2 encoenira soportade en el Decreto by 1367 del 05 de
agosio de 1958, sapitlo 11 18 y 19, capitulz 1 articules 20 al 25; norma que en
s aticulo 2¢, define los programas de bienestar social como: procesos
permananfas arieniados a crear, mantener ¥y meprar 138 condiciones gue
favorezean el desarrollo integral del empleads, &l mejoramients de su nivel da
vida v el de su familia, asi mismo deben penmitir elevan los niveles de satislaccion,
sheacia afimensia, afectividad & identifizacian del empleado con el sanicig de a
antidad en la cual labora”. Asi mismo enundia que anivel de las entidades ragidas
por el mismno, se deben elaborar anualmente Programas de Bienestar Social &
Incentivos para los servidarss publicos

El articulo 33 de 1a Ley 734 de 2002, consagra "5on derachos de todo servidor
piblico: Faricipar en todos los programas e biepestar sotial que para los
funewonarios poelicos v sus familiaes establezca el Eslado, tales como los de
vivienda, educacidn, recreacidn, cullura, deparle v vacacionalas',

El paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 da 2004, dispone gua |as enbidades
deberdn implemmentar prograrmas de bienestar e incentives, de acuerdn 3 las
normas vigentes y las que desamclle la mencionada ley, con el mopasito de
elavar los nivales de eficigncia. sabsfaccidn y desarrole de los empleados en 2l
desempefio de su labar v de contribuir al cumplimiento efectivo de 103 resullados

mstilucionales.
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Cue rnediante Ley 1636 de 2013 se "crea el mecamsme de profeceidn al sesante
en Colombia®, cuya linalidad sera la ativulacidn y oeecocidn de wn sisloma
integral de politicas activas y pasivas de mitigacion de los cfecios del dezemplec
gue enfrentan los trabajadorcs; al ticmpoe que FRacililar 3 reinsetadn de @
poblacion cesante en el mercado leberal en condiciones de  dignidad,
rnejeramiento de b3 valdad de vida, peimanencia y formahzacian

De conformidad con el atticule 2.2.10.7 del Becrsto 1083 de 2015, define los
siquienies programas de calidad de vida laboral

s Medir al clima laboral. por le menos cada dos anos y defirer, sjecutar y evaluar
estrategias de intonvencion.

« Ewvaluar la adaptacien al cambie organizacional v adelantar acciones do
preparacidn frente al cambio y de desvinculacion lahoral asislida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organezacional.

« Preparar a los prepensionados para e retira del servicn,

a |dentificar k cullura organizacienal Y definie 03 procesos
para la consalidacidn de la culiura deseada
Fortalecer &£ lrabajo en eguipo.

Adelantar programa de incentivos.
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