
CODIGO LINEA ESTRATÉGICA OBJETIVO /PROGRAMA / PRODUCTO / 
SERVICIO

PROYECTO O ATIVIDAD VALOR ESTIMADO ESTADO DEL PROYECTO O 
META DE LA ACTIVIDAD

Dependencia /
Líder

FECHA ESTIMADA DE 
INICIO

FECHA ESTIMADA 
DE TERMINACIÓN

SEGUIMIENTO 
31/12/2023

010101 - 2023
01. Mantenimiento y mejoramiento de Instituciones 
educativas del municipio de Rionegro

651.679.728$                         

Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/01/2023 30/04/2023 100%

010102 - 2023
02. Construcción casa de la cultura Cuatro Esquinas 
del municipio de Rionegro

5.925.000.000$                      
Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/02/2023 30/11/2023 27,28%

010103 - 2023
03. Construcción de centro de integración ciudadana 
del municipio de Rionegro

1.205.024.974$                      

Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/02/2023 30/11/2023 82,25%

010104 - 2023
04. Conservación y mantenimineto del ornato y 
zonas verdes del municipio de Rionegro

978.207.026$                         

Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/02/2023 31/12/2023 100%

020101 - 2023
02. Vivienda

01. Mejorar las condiciones de habitabilidad y 
promover el acceso a vivienda digna en el 

territorio
01.Mejoramiento de viviendas en el municipio de 
Rionegro

4.731.677.873$                      
Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/02/2023 30/08/2023 50%

030101 - 2023
01. Construcción de placa huellas en el municipio de 
Rionegro

6.113.527.238$                      
Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/02/2023 15/08/2023 48%

030102 - 2023

02. Construcción, mantenimiento y mejoramiento de 
vias urbanas y rurales en los diferentes municipios 
del país

N/A
Celebrar 2 contratos y/o convenios que tengan 
como objeto la actividad enmarcada

Subgerencia Tecnica/ Lider de 
Supervisión e Interventoria

1/03/2023 31/12/2023 71%

040101 - 2023
01. Estudios y diseños Unida depotiva La Laja del 
municipio de Rionegro, Antioquia

N/A
Estudios y diseños terminados

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Proyectos 1/01/2023 30/04/2023 100%

040102 - 2023
02. Estudios y diseños gimnasio al aire libre Barrios 
Los Cristales del municipio de Rionegro, Antioquia.

N/A
Estudios y diseños terminados

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Proyectos

1/01/2023 30/04/2023 100%

040103 - 2023
03. Estudios y diseños Placa polideportiva la 
Inmaculada del municipio de Rionegro, Antioquia

N/A
Estudios y diseños terminados

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Proyectos

1/01/2023 30/04/2023 100%

050101- 2023
01. Actualizar los formatos existentes, los cuales son 
utilizados durante la ejecución de los proyectos Y 
evaluar su implementación, con el fin de eliminar o 
modificar.

N/A

Actualizacion 12 Formatos
FC-ESI-23, FC-ESI-24, FC-ESI-25,           FC-ESI-28, 
FC-ESI-03, FC-ESI-14,           FC-ESI-17, FC-ESI-21, 
FC-ESI-26, FC-ESI-27, FC-ESI-33, 
FC-ESI-35

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Supervisión e Interventoria

2/01/2023 31/12/2023 100%

050102 2023
02. Liquidación de contratos

N/A
30 Contratos

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Supervisión e Interventoria

2/01/2023 31/12/2023 75%

050201 - 2023 02. Gestión planeación estrategica
01. Actualización de la plataforma estrategica de la 
empresa

N/A
Plan estrategico

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Proyectos 2/01/2023 30/06/2023 100%

050301 - 2023
01. Implementación del plan de medios y la 
estrategia comunicacional.

110.000.000$                         Comunidad informada de los avances de obra 
que ejecuta la empresa, además de seguir 
posicionando la marca Edeso.

Gerencia / Líder de comunicaciones

15/02/2023 31/12/2023 100%

050302 - 2023
02. Tramitar los impresos y publicaciones para el 
posicionamiento de marca y difusión de actividades.

54.914.930$                           Comunidad informada de los avances de obra 
que ejecuta la empresa, además de seguir 
posicionando la marca Edeso.

Gerencia / Líder de comunicaciones

15/02/2023 31/12/2023 100%

050303 - 2023 03. Administración, diseño, soporte técnico, 
almacenamiento y certificados de seguridad para el 
sitio web de la empresa Edeso.

93.670.000$                           Comunidad informada de los avances de obra 
que ejecuta la empresa, además de seguir 
posicionando la marca Edeso.

Gerencia / Líder de comunicaciones

15/02/2023 31/12/2023 100%

050304 - 2023
04. Implementacion de acciones para el lenguaje 
claro y acceso a la información por medio de la 
pagina web de la empresa

N/A Aumentar el Índice de Transparencia y Acceso a 
la Información Pública (ITA)

Gerencia / Líder de comunicaciones

2/01/2023 31/12/2023 100%

050401 - 2023
01. Presentación y pago oportuno, conforme a las 
fechas estipuladas en la norma de impuestos 
nacionales.

N/A 12
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Líder Financiera
2/01/2023 31/12/2023 100%

050402 - 2023 02. Rendicion mensual del reporte de la deuda en 
SIA Observa Contraloría Municipal 

N/A 12
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Líder Financiera
2/01/2023 31/12/2023 100%

050403 - 2023 03.  Rendicion trimestral del informe de 
convergencia en la platafoma CHIP

N/A 4
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Líder Financiera
2/01/2023 31/12/2023 100%

050404 - 2023 04. Publicacion trimestral de los estados financieros 
en la pagina web de la Edeso

N/A 4
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Líder Financiera
2/01/2023 31/12/2023 100%

04.Gestión Financiera

03. Gestión de comunicaciones

01. Gestión Tecnica

PLAN DE ACCIÓN 2023
EMPRESA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ORIENTE - EDESO

01. Obras de Equipamiento
01. Ejecutar obras de desarrollo sostenible que 

permitan mejorar la calidad de vida de los 
ciudadanos y fortalacer la institucional territoroa

04. Taller de Diseño
01.Diseñar proyecto de interes público para los 

diferentes territorios

03. Infraestructura para la 
movilidad

01. Desarrollo de obras para la movilidad que 
favorezcan a la comunidad en general



050501 - 2023
01. Publicacion trimestral de la ejecucion 
presupuestal en la pagina web de la Edeso

N/A 4
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Profesional de Presupuesto
2/01/2023 31/12/2023 100%

050502 - 2023
02. Rendicion mensual de la ejecucion 
presupuestaldel SIA Observa Contraloría Municipal

N/A 12 Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Profesional de Presupuesto

2/01/2023 31/12/2023 100%

050503 - 2023
03. Rendicion trimestral de la ejecucion presupuestal 
del CUIPO a la Contaduría Gerneral de la Nacion

N/A 4 Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Profesional de Presupuesto

2/01/2023 31/12/2023 100%

050504 - 2023 04. Rendición de cuentas Anual a la contraloría 
Municipal de Rionegro.

N/A 1 Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Profesional de Presupuesto

2/01/2023 31/12/2023 100%

Plan de capacitación y de trabajo SST. 2/01/2023 31/12/2023 100%
Indicadores del sistema de SST 2/01/2023 31/12/2023 100%

Mecanismos de comunicación 2/01/2023 31/12/2023 100%

Identificación y cumplimiento de requisitos 
normativos aplicables 2/01/2023 31/12/2023 100%

Identificación, evaluación y valoración de pliego 
de riesgos. Matriz IPVR 2/01/2023 31/12/2023 100%

Reporte, investigación, seguimiento de la 
accidentalidad, incidente, enfermedad laboral y 
enfermedad general. 2/01/2023 31/12/2023 100%

Gestión del COPASST y los demas comites 2/01/2023 31/12/2023 100%
Matriz EPP 2/01/2023 31/12/2023 100%
Plan de emergencia y simulacro 2/01/2023 31/12/2023 100%
Examenes medicos ocupacionales 2/01/2023 31/12/2023 100%

Auditoria revisión de la alta dirección 2/01/2023 31/12/2023 100%

 N/A Elaboracion de piezas graficas informativas (12)
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Equipo Ambiental 2/01/2023 31/12/2023 100%

 N/A Inspeccion de estado de equipos (4)
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Equipo Ambiental 2/01/2023 31/12/2023 100%

 N/A 
Realizar seguimientos menusales de los 
consumos del agua y energia y generacion de 
residuos 

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Equipo Ambiental

2/01/2023 31/12/2023
0%

 N/A 
Realizar una campaña trimestral de 
sensibilizacion ambiental

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Equipo Ambiental 2/01/2023 31/12/2023 100%

 N/A 

Actualización y divulgación del Plan Ambiental de 
la empresa Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Equipo Ambiental
2/01/2023 31/12/2023 100%

050604 - 2023 04. Servicio de Alquiler de vehículos para el 
transporte del personal de la empresa en sus 
distintos proyectos.

227.109.000$                         

En ejecución

Subgerencia Administrativa y Financiera

10/01/2023 31/12/2023 85%

050605 - 2023 05. Servicio de vigilancia de las instalaciones de la 
empresa y sus alrededores con personal operativo e 
indicado

229.799.788$                         

Estudios y presupuesto

Subgerencia Administrativa y Financiera

1/02/2023 31/12/2023 100%

050606 - 2023
06. Servicio de Aseo y cafetería de las instalaciones 
de la Empresa

28.020.000$                           

En ejecución

Subgerencia Administrativa y Financiera

17/01/2023 31/12/2023 100%

050607 - 2023
07. Servicio mantenimiento de las instalaciones de la 
empresa, incluye jardinería.

20.706.000$                           

Estudios y presupuesto

Subgerencia Administrativa y Financiera

1/02/2023 31/12/2023 100%

050608 - 2023
08. Servicio de suministro de materiores de aseos, 
cafeteria, alimentación y material de papelería

41.627.250$                           

Estudios y presupuesto

Subgerencia Administrativa y Financiera

1/02/2023 31/12/2023 100%

050701 - 2023
01. Mejoramiento de la infraestructura tecnologica 
de la empresa, a através de la actualización de su 
inventario tecnologico

150.000.000$                         
Estudios y presupuesto

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Líder Tics

1/06/2023 30/08/2023 0%

01. Estandares minimos del SG-SST, en cumplimiento 
de la legislación vigente y aplicable, la entidad 
efectua dentro de la gestión de su sistema de 

gestión, el desarrollo de los siguientes componentes

 N/A 

02. Ejecutar acciones que procuren la disminucion 
de los consumos de la empresa

050602 - 2023

050603 - 2023

05. Gestión Presupuestal

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Profesional SST

050601 - 2023

05. Fortalecimiento 
Institucional

03. Implementar el plan institucional de gestion 
ambiental en pro del mejoramiento continuo de la 

empresa 

06. Gestión Administrativa



050702 - 2023
02. Servicio de Alquiler de equipos de Impresión, 
escaneo y fotocopiado para la empresa

57.797.978$                           

Estudios previos

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Líder Tics

1/02/2023 31/12/2023 100%

050703 - 2023 03. Servicio de Conectividad, Wifi, Internet, Data 
Center y Almacenamiento de información

220.000.000$                         
Estudios previos y puesta en marcha

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Líder Tics

1/02/2023 31/12/2023 100%

050704 - 2023 04. Actualización y adquisisición de diferentes 
Software para las dependencias de la Empresa

288.000.000$                         
Estudios previos, diseño y presupuestación

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Líder Tics

1/02/2023 31/12/2023 100%

050705- 2023
05. Servicio de mantenimiento de equipos de oficina, 
incluye computadores, elementos, impresoras y 
demás

17.000.000$                           
Estudios y presupuesto

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Líder Tics

1/07/2023 30/08/2023 0%

050801 - 2023 Plan estrategico públicado (4 Planes)
Subgerencia Administrativa y Financiera 

/ Profesional de Gestión Humana
31/01/2023 31/12/2023 100%

050802 - 2023
Seguimiento 2 veces al año al Plan Estrategico

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Profesional de Gestión Humana

31/01/2023 31/12/2023 100%

050901 - 2023

01. Cumplimiento del PINAR

N/A

PINAR Actualizado

Subgerencia Administrativa y Financiera

2/01/2023 31/12/2023 30%

050902 - 2023
02. Fortalecer la gestion documental mediante la 
capacitación a funcionarios y personal de apoyo en 
la implementación de TRD

N/A
2 Capacitaciones

Subgerencia Administrativa y Financiera
1/01/2023 31/12/2023 100%

051001 - 2023 10. Gestión de Tesoreria

01. Conciliaciones banacarias los
primeros dias del mes con el
envío del detalle de notas
bancarias al área

N/A

12

Subgerencia Administrativa y Financiera 
/ Tesorero

1/01/2023 31/12/2023 100%

051101 - 2023 11. Alianzas de valor
01. Fortalecimineto de la gestión catastral del 
municipio de Rionegro

2.533.283.768$                      

Prediseño y presupuesto

Subgerencia Tecnica / Lider de 
Proyectos

1/02/2023 31/12/2023 100%

051201 - 2023
01. Realizar todos los procesos contractuales de 
acuerdo con el manual de contratación, el PAA y 
según las necesidades de la EDESO. 

N/A 
Suscripción de contratos

Secretaria General
1/01/2023 31/12/2023 100%

051202 - 2023
02. Modificar la resolución que regula el comité de 
conciliación 

N/A 
Resolucion que reglamenta el comité de 

conciliación Secretaria General
1/01/2023 31/12/2023 100%

051203 - 2023 03. Ajuste y estructuración de la resolución del 
comité evaluador y estructurador

N/A 
Resolución que regula el comité evaluador y 

estructurador, socialización a los funcionarios y 
contratistas de la EDESO y formato para la 

implementación 

Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 80%

051204 - 2023
04. Revisión y modificación de la resolución de la 
delegación de rendición 

N/A 
Resolución de delegación para la rendición. Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 100%

051301 - 2023 13. Gestión Juridica y Contractual: Rendición de la 
cuenta anual y mensual

01. Rendir lo conserniente al cargue de la 
información que le corresponde a la Secretaria 
General  peridiodicamente y cada vez que la 
Contraloria Municipal de Rionegro lo determine.

N/A 4 Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 100%

051401 - 2023 14. Gestión Juridica y Contractual: Normograma de 
la EDESO 

01. Actualizar y estructurar el normogrma de la 
EDESO 

N/A 
Normograma actualizado Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 50%

051501 - 2023
01. Actualización de formatos, minutas, obligaciones, 
procedimiento para la declaración de 
inclumplimientos contractuales 

N/A Formatos actualizados y procedimiento de 
incumplimientos contractuales establecido

Secretaria General
1/01/2023 31/12/2023 100%

051502 - 2023
02. Actualización de la matriz de riesgos de la 
Secretaria General 

N/A 
Matriz de Riesgos actualizada Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 100%

051503 - 2023
03. Estructuración del procedimiento de control 
interno disciplinario 

N/A 
Procedimiento de control Interno disciplinario Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 0%

051504 - 2023
04. Elaboración del procedimiento de gerencia 
inmobiliaria 

N/A 
Procedimiento de Gestión Inmobiliaria Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 0%

051601 - 2023 16. Gestión Juridica y Contractual: Plan de 
Liquidaciones para contratos de funcionamiento 

01. Proyección y cumplimiento del plan de 
liquidaciones para los contratos de funcionamiento 
de la EDESO

N/A 
Dar cumplimiento al plan proyectado y liquidar 
los contratos de funcionamiento pendientes de 

vigencias anteriores 

Secretaria General

1/01/2023 31/12/2023 95%

% DE CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 41% % DE CUMPLIMIENTO PLAN DE 
ACCION

87%

INVERSION 23.767.219.279$                                             INVERSION 23.767.219.279$                           

MEDICIÓN 31 DE DICIEMBRE DE 2023

09.Gestión Documental

01. Formular e implementar los planes, programas y 
proyectos para el fortalecimiento del Talento 
Humano de acuerdo con los lineamientos del nuevo 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión en la 
EDESO

90.173.726$                           08. Gestión de Talento Humano

07. Gestión Tics

MEDICIÓN 30 DE JUNIO DE 2023

12. Gestión Juridica y Contractual: Revisión y 
ajustes de los actos administrativos que regulan la 

gestión juridica y contractual de la EDESO 

15. Gestión Juridica y Contractual: Revisión y 
modificación de el proceso de gestión Juridica y 
Contractual en el sistema de gestion de calidad 


