PLAN DE ACCION 2024
EMPRESA DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ORIENTE - EDESO

) OBJETIVO /PROGRAMA / PRODUCTO / ESTADO DEL PROYECTO O ia/ FECHA DE | FECHA SEGUIMIENTO
LINEA ESTRATEGICA PROYECTO O ATIVIDAD VALOR ESTIMADO " INDICADOR SEGUIMIENTO 30/06/2024 OBSERVACIONES
SERVICIO META DE LA ACTIVIDAD Lider INICIO DE TERMINACION /06/ 31/12/2024
Mantenimiento, adecuacion, reparacion y
conservacién fisica del equipamiento publico, Subgerencia Tecnica/ Lider )
ener o Valor ejecutado / Valor
sistema vial y transporte, espacios pablicos y bienes 2.300.000.000 de Supervision e 100% 100%
" " P Contratado
piblicos propiedad del municipio en la zona rural y Interventoria
urbana del municipio de Rionegro Predisefio y presupuesto 2/01/2024 31/12/2024
La entidad contratante no
Subgerencia Tecnica/ Lider dispuss de recursos para la
Mantenimiento, adecuacién y reparacién de los Valor ejecutado / Valor
imi adecuacion y reparaci 4.606.038.019 Predisefio y presupuesto de Supervision e 2/01/2024 31/12/2024 jecutado / 28% 33% vigencia 2024, pero se
bienes del IDEA Contratado .
Interventoria prevé su reanudacién en
01. Ejecutar obras de desarrollo sostenible que —
01. Obras de Equipamiento | permitan mejorar la calidad de vida de los subgerencia Teenica/ L :a E"“F‘:d contratante "
N - ubgerencia Tecnica/ Lider ispusé de recursos para la
fortalacer la territorial de las zonas comunes Valor ejecutado / Valor
v s ! 126.722.269 Predisefio y presupuesto de Supervision e 2/01/2024 31/12/2024 jecutado / 0% 0% vigencia 2024, pero se
del estadio Alberto Grisales Contratado .
Interventoria prevé su reanudacién en
2025
La UdeA tiene dificultades
Subgerencia Tecnica/ Lider fnancleras, par
ul ia Tecnica/ Li
Plan Maestro de la Uriversidad de Antioquia Sede EI £700.000.000 predisefo y presupuesto e 2fo1/2024 y/12/2028 Valor ejecutado / Valor % % consecuencia postergaron
Carmen de Viboral y Sede Sonsn Contratado el proyecto hasta que
Interventoria
salgan de la contingencia
de recursos
Restructuracién, viabilizacion y calibracion de disefios Subgerencia Tecnica/ Lider Por falta de recursos
02. Vivienda Vivienda para ejecucién del proyecto de vivienda de interés N/A Informes tecnicos, disefios y propuesta de Supervision e 2/01/2024 31/12/2024 Entregable 50% 0% economicos, ademas de la
Social Foresta Interventoria calibracion de los disefios
— VA Tantenimiento y 0 Celebrar 3 contratos y/o convenios que | s ia Tecnica/ Lider
03.Infraestructura para la |01 Desarrollo de obras para la moviidad que vias urbanas y rurales en los diferentes municipios N/A tengan como objeto la actividad de Supervision e # Contratos Celebrados / # 6% 100%
movilidad favorezcan a la comunidad en general el pais enmarcada e 2Jor/2024 31/12/2024 | CONtratos Proyectados
Calibracion disefios plaza de mercado del municipio P — La administracion
04. Taller de Disefio Disefio de Rionegro, Antioguia y la renovacion urbana de su N/A Estudios y disefios terminados e oot 2/01/2024 31/12/2024 Estudios y disefios terminados 0% 0% municipal requirio
entorno. BIBEAES soportes de |a propuesta
Construccion y/o mantenimiento de sistemas de Celebrar 3 contratos y/o convenios que | }
L . ; ! ubgerencia Tecnica / Lider # Contratos Celebrados / #
05. Servicios publicos Saneamiento basico abastecimiento y saneamiento basico colectivos y N/A tengan como objeto la actividad e Contratos Proyectados 100% 100%
manejo de aguas lluvia enmarcada 2/01/2024 31/12/2024
) ) - ) . Subgerencia Tecnica / Lider
01. Revisar y/o actualizar el MANUEAL DE N/ e dainicio con laimplementacion dela | "84 EEE = 2fo1/2028 31/12/2024 Entregable o 100%
SUPERVISION E INTERVENTORIA actualizacién del manual
Interventoria
01. Gestién Tecnica
Oz EoTaTTE respeCTaT
cumplimiento del sistema de Gestién Ambiental de la Se estd en la estructuracion de nuevas  |Subgerencia Tecnica / Lider
EDESO, atendiendo los lineamientos enmarcados en N/A obligaciones que permitan mejorar la | de Supervisién e 2/01/2024 31/12/2024 | Actualizacion de las obligaciones 100% 100%
Ia Politica Ambiental, para mitigar el dafily deterioro documentacion. Interventoria
01. Actualizacién de la politica integral de gestion del Mediante la actualizacion e la politica se | Subgerencia Tecnica / Lider
02. Gestion pl strategi N/A rual Entregable 100% 100%
estion planeacion estrategica riesgo / incluye riesgos de de Provectos 2/01/2024 30/06/2024 8
Para este 2024 1o se contd
01 Implementacién del plan de medios y la $ 50000000 Comunidad informada de los avances de Gerencia/ Lider de 157022028 y12/2028 Valor ejecutado / Valor o% 0% con el desarrollo de Plan
estrategia comunicacional. obra que ejecuta la empresa comunicaciones Contratado de Medios, dado que las
tividad
Gerencia / Lider d Valor ejecutado / Valor €l indicador se cumpl6 al
02. Tramitar los impresos y publicaciones para el $30.000.000 | Comunidad informada de los avances de BEER/UCCs alo ele; ado / Valol 0% 100% 100% e incluso tuvo un
de marca y difusion de obra que ejecuta la empresa comunicaciones 15/02/2024 31/12/2024 | CONtratado gasto mavor aue permitié
03. Administracién, disefio, soporte técnico, & fa / Lider d val do /Val El valor total del contrato
almacenamiento y certificados de seguridad para el $105.000.000 B/ URes ca °t' et‘e;““ o/ Valor 65% 100% fue de 104.820.000 y para
5 sitio web de la empresa Edeso. Se firmé contrato el 17 de enero de 2024 comunicaciones 15/02/2024 31/12/2024| ONtratade el 2024 se dio
03. Gestion de
Para el 2024 obtuvimos un
nivel de cumplimiento con
93 puntos a favor. Cabe
04. Implementacion de acciones para el lenguaje . (ncice de Transparencla y Acceso resaltar que esta actividad,
claro y acceso a la informacién por medio de la Se firmé contrato el 17 de enero de 2024 e 2/01/2024 31/12/2024 Sparenciay 0% 93% se ejecuta a través del
; comunicaciones ala Informacién Publica (ITA)
pagina web de la empresa contrato de
administracién, disefio y
soporte técnico de la
pagina web.
01 Presentacién y pago oportuno, conforme a las Subgerenca Admimstrat Rendicén efectiva/ Rendico
fechas estipuladas en a norma de impuestos N/A 12 F‘_’ ge'_e"“; L,d"‘":fs rativay pe” “E“"”de ectiva / Rendicion 50% 100%
oy inanciera / Lider Financiera 2Jo1/200 T i
02. Rendicion mensual del reporte de la deuda en N/A 1 SF'_’bge'_e"“; f,:"‘";f‘"“‘_“ ¥ :"”"“E“"; efectiva / Rendicion 50% 100%
P inanciera / Lider Financiera royectada
04.Gestion Financiera SIA Observa Contraloria Municipal 2/01/2024 31/12/2024
03. Rendicion trimestral del informe de N/A 4 SF'_’bge'_e"“; f,:"‘";f‘"“‘_“ v :"”"“E“"; efectiva / Rendicién 25% 100%
en la platafoma CHIP (HERCE /A R ES 2/01/2024 31/12/2024|FrOYeCteda
04. Publicacion trimestral de los estados financieros N/A 4 SF'_’bge'_e"“; f,:"‘";f‘"“‘_“ v :"”"“E“"; efectiva / Rendicién 50% 100%
en la pagina web de la Edeso (HERCE /A R ES 2/01/2024 31/12/2024|FrOYeCteda
Subgerencia Administrativay - ! )
o _— N/A 4 Financiera / Profesional de Rendicin efectiva / Rendicidn 0% 100%
01. Publicacion trimestral de la ejecucion e Proyectada
presupuestal en la pagina web de la Edeso 2/01/2024 31/12/2024
Subgerencia Administrativay
Rendicién efectiva / Rendicién
- N/A 12 Financiera / Profesional de / 50% 100%
02. Rendicion mensual de la ejecucion o . Proyectada
SIA Observa Contraloria Municipal e 2/01/2024 31/12/2024




06. Fortalecimiento
Institucional

05. Gestién Presupuestal

Subgerencia Administrativa y

Rendicién efectiva / Rendicion

N/A 4 Financiera / Profesional de 50% 100%
03. Rendicion trimestral de la ejecucion presupuestal e Proyectada
del CUIPO a la Contaduria Gerneral de la Nacion 2/01/2024 31/12/2024
04. Rendicién de cuentas Anual a la contralorfa ST Ay Rendicion efectiva / Rendicion
er N/A 1 Financiera / Profesional de 100% 100%
Municipal de Rionegro. Proyectada
Presupuesto
2/01/2024 31/12/2024
Plan de 6n v de trabaio SST. 2/01/2024 31/12/2024 | Capacitacion realizada / 46% 100%
‘Aplicacion de las baterias de Riesgo Capacitacion realizada / 100%
Psicosocial 2/01/2024 31/12/2024c Programada 30%
Comunicacion
realizada/comunicacion 0% 100%
Mecanismos de 2/01/2024 31/12/2024
Identificacién y cumplimiento de Normas y legislacion
requisitos normativos aplicables ( matriz i y legislacion 50% 100%
legal) 2/01/2024 31/12/2024 | programada
\dentificacién, evaluacién y valoracién de Inspecciones realizadas / 100%
01. Estandares minimos del SG-SST, en cumplimiento pliego de riesgos. Matriz IPVR 2/01/2024 31/12/2024 | NSPECCIOnes programadas 50%
de Ia legislacién vigente y aplicable, la entidad < 20000000 Subgerencia Administrativay
efectua dentro de la gestion de su sistema de 000 Reporte, investigacién, seguimiento de la | Financiera / Profesional SST
gestion, el desarrollo de los siguientes componentes accidentalidad, incidente, enfermedad N/A 50% 100%
laboral y general. 2/01/2024 31/12/2024
Capacitacion realizada / 100%
Gesti6n del COPASST y los demas comites 2/01/2024 31/12/2024c Programada 50%
Entega de EPP 2/01/2024 31/12/202a | BEP entregado/ EPP proyectado 0% 100%
Simulacro realizada / Simulacro 100%
Plan de y simulacro 2/01/2024 31/12/2024 |Programado 0%
Examenes realizadas / Examenes 100%
Examenes medicos 2/01/2024 31/12/2024 | programados 50%
Auditoria revisién de la alta direccién 2/01/2024 31/12/2024| " 0% 100%
VA Elaboracion de piezas graficas Subgerencia Administrativay Piezas claboradas / Piezas oo%
informativas (12) Financiera / Eauipo 2/01/2024 31/12/2024 | Proyectadas 8%
Subgerencia Administrativa y
02. Ejecutar acciones que procuren la disminucion de N/A et | Bz Inspecciones realizadas / 0% 100%
los consumos de la empresa Inspeccion de estado de equipos (4) Ambiental 2/01/2024 31/12/2024 | Inspecciones programadas
Subgerencia Administrativay
A Realizar seguimientos menusales de los e s _ o 100%
consumos del agua y energia y Seguimiento a consumo mensual
generacion de residuos CortaE] 2/01/2024 31/12/2024 |y totales (12)
03. Servicio de Alquiler de vehiculos para el S ————— Velor ejecatado / Valor No se ejecuto el 100% de
. transporte del personal de la empresa en sus 500.000.000 Estudios y presupuesto o 1/02/2024 31/12/2024 Secase! 19% 69% esta accion debido a que la
distintos proyectos. deanda de vehiculos en la
04. Servicio de vigilancia de las instalaciones de la I
empresa y sus alrededores con personal operativo e 249.454.138 ElesiencaiopEatal Valor ejecutado / Valor 8% 100%
indicado En ejecucion EREE 10/01/2024 31/12/2024 | CONratado
El costo mensual del
proyecto fue menor al
presupuestado
] B ) evidenciando un ahorro de
05. Servicio de Aseo y cafeteria de las instalaciones 32,000000 etudiosy presuptisto Subgerencia Administratvay 1/02/2028 31/12/2024 Valor ejecutado / Valor - a0% oroimandmente o
dela Empresa Financiera Contratado
20%. Sin embargo, el total
de obligaciones
contractuales se
€l costo mensual del
proyecto fue menor al
presupuestado
. : evidenciando un ahorro de
06. Servicio manlemm!enm dar Iasims(va\ac\ones dela 81.000.000 Estudios y presupuesto Suhgerencw.a Adr.nlnlslra(wa y 17/01/2024 31/12/2024 Valor ejecutado / Valor 25% 90% aproximandamente el
empresa, incluye jardineria. Financiera Contratado
10%. Sin embargo, el total
de obligaciones
contractuales se
07. Implementacion y puesta en marcha de Subgerencia Administrativa y )
actividades asociadas al cumplimiento del Plan de 8.000000 | - limiento de los programas (lEnetere) PV, Gesitn Indicadores del PAGA 50% 100%
Austeridad y Gestién Ambiental. del PAGA Ambiental 1/02/2024 31/12/2024
El costo mensual del
proyecto fue menor al
presupuestado
evidenciando un ahorro de
aproximandamente el
08. Servcio de suministro de materiores de aseos, €8.000.000 Estudios y presuptiesto Subgerencia Administativa y 10212024 /1272024 Valor ejecutado / Valor 3% 8% 15%.in embargo, el total
cafeteria, alimentacién y material de papeleria Financiera Contratado de obligaciones
contractuales se
cumplieron y se dio
respuesta a todas las
necesidades de la
0L Mej delai o )
de la empresa, a através de la actualizacién de su 175.000.000 SlEgIEER ALl Valor ejecutado / Valor 100% 100%
inventario i Estudios y Financiera / Lider Tics 1/05/202 30/08/2024] COPatad0




02. Servicio de Alquiler de equipos de Impresién,

Subgerencia Administrativa y

Valor ejecutado / Valor

El costo mensual del
proyecto fue menor al
presupuestado
evidenciando un ahorro de

$ 65.000.000 En ejecucién A P 1/02/2024 31/12/2024 23% 68% aproximandamente el
escaneo y fotocopiado para la empresa Financiera / Lider Tics Contratado ”

30%. Sin embargo, el total
de obligaciones
contractuales se

El costo mensual del
proyecto fue menor al
presupuestado
evidenciando un ahorro de
03. Servicio de Conectividad, Wifi, Internet, Data Subgerencia Administrativa Valor ejecutado / Valor
3 $ 240.000.000 En ejecucién CEERERAE v 1/02/2024 31/12/2024 3 / 33% 85% aproximandamente el
I Center y Almacenamiento de informacion Financiera / Lider Tics Contratado
07. Gestién Tics 15%. Sin embargo, el total
de obligaciones
contractuales se
€l costo mensual del
proyecto Saimyr fue menor
al presupuestado
04. Actualizacion y adquisisicion de diferentes Subgerencia Administrativa Valor ejecutado / Valor evidenciando un ahorro de
- Yadq $ 340.000.000 En ejecucion cHeE ; v 1/02/2024 31/12/2024 ) 4% 93% aproximandamente el
Software para las dependencias de la Empresa Financiera / Lider Tics Contratado

20%. Sin embargo, el total
de obligaciones
contractuales se

cumplieron.
05. Servicio de mantenimiento de equipos de oficina, N/A
Subgerencia Administrativa Val tado / Val
incluye computadores, elementos, impresorasy | $ 21.000.000 Estudios y presupuesto ubgerenci UISAEEEENY 1/07/2024 30/08/2024 alor ejecutado / Valor 0% 0 El servicio de impresoras
° Financiera / Lider Tics Contratado
demis es en alquiler.
Subgerencia Administrativa y
Plan estrategico publicado (4 Planes) Financiera / Profesional de Planes Publicados 100% 100%
ion H
Gestion Humana 31/01/2024 31/12/2024
Las actvidades propuestas
01. Formular e implementar los planes, programas y de capacitacién que no se
proyectos para el fortalecimiento del Talento cumplieron fue por la
08. Gestién de Talento Humano Humano de acuerdo con los lineamientos del nuevo | $ 80.000.000 priorizacién de otros temas
) . - Informe de ejecucion del Plan
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en la Subgerencia Administrativa y et e requeridos de manera
EDESO Seguimiento 2 veces al afio al Plan Financiera / Profesional de 31/01/2024 31/12/2024 8 '?/:S:‘Z_eiu;;: /"VQ“JO""E"" 56% 83% especifica por la
Estrategico Gestion Humana ) organizacién o por alta de
Contratado
disponibilidad de tiempo
de los colaboradores en
razén al cumplimiento de
sus funciones.
01. Adecuacién de la zona 2 del archivo con nuevo N/A Zona 2 del Archivo adecuado v Adecuacion de la zona 2 de 0% 100%
mobiliario con mobiliario Financiera 2/01/2024 31/12/2024|rchivo
Subgerencia Administrativa Capacitaciones
09.Gestion Documental 02. Fortalecer la gestion documental mediante la N/A e v realizadas/Capacitaciones 100% 100%
capacitacion a funcionarios y personal de apoyo 2 Capacitaciones inanciera 1/01/2024 31/12/2024
SlrEamEs A No instrumentos archivisticos
N/A e / actualizados/No instrumentos 50% 100%
03. A i6n de instrumentos archivisticos archivisticos inanciera 1/01/2024 31/12/2024
01. Conciliaciones banacarias los
primeros dias del mes con el Subgerencia Administrativa No Condiliaciones bancarias
10. Gestién de Tesoreria : N/A S / realizadas/No de conciliaciones 1% 100%
envio del detalle de notas Financiera / Tesorero o
bancarias al drea 12 1/01/2024 31/12/2024 | ProYectadas
S Se ha cumplido con el
Subgerencia Tecnica / Lider Valor ejecutado / Valor
11. Alianzas de valor ) s 1.342.890.302 i & / " / 100% 100% objetivo de contratacion
01. Fortalecimineto de la gestién catastral del Convenio suscrito con la Secretaria de de Proyectos Contratado B o do mlaneacts
municipio de Rionegro Planeacién 1/02/2024 31/12/2024 e convenio de planeacion
La secretaria general
durante la vigencia 2024
adelanto
01. Realizar todos los procesos contractuales de Contratos aprobados / contratos aproximadamente 400
acuerdo con el manual de contratacién, el PAA y N/A Suscripcién de contratos Secretaria General 1/01/2024 31/12/2024 :uscrilos 50% 50% procesos de contratacion,
segun las necesidades de la EDESO. con el fin de dar
cumplimiento en un 100%
aestaaccionyalo
proyectado en el PAA con
un 80% de
W - La resolucion del comité
12. Gestién Juridica y Contractual: Revision y Resolucién que regula el comité evaluador oot proyactada
ajustes de los actos administrativos que regulanla | 02, Aj i lucio I falizacié
i le los actc que reg 02. Ajuste y estructuracion de la resolucion del NI evaluador y estructurador, socializacién a Secretaria General 1o1/2024 31/03/2024 Entregable o so% pero se encuentra
gestion juridica y contractual de la EDESO comité evaluador y estructurador los funcionarios y contratistas de la -
‘ ) pendiente de revision por
EDESO y formato para la implementacién ;
la secretaria general y
firma del gerente
se considero por parte de
) ) los de la secretaria general
03. Establecer mediante acto administrativo las Acto administrativo y socialzaciin de las que no era necesario
. i : )
i o e N/A fechas establecidas para las reuniones del|  Secretaria General 1/01/2024 30/03/2024 Entregable 0
fechas de reunién del comité de conciliacién . ra s rel establecer fechas para
comide de cinciliacién ’ oy
dicho comité, ya que estas.
reuniones estan reguladas
porlanorma
04. Revision y modificacion de la resolucion de la Resolucion de delegacion para la
N/A i 100%
delegacion de rendicion en las diferentes / rendicin. Secretaria General 15/01/2024 28/02/2024 | ETeERPIe 100%




13. Gestién Juridica y Contractual: Rendi

01. Rendir lo conserniente al cargue de la
informacién que le corresponde a la Secretaria

Informacion delegada a la

o N/A 12 Secretaria General secretaria General / informacion 100%
cuenta anual y mensual General peridiodicamente y cada vez que la rendida
Contraloria Municipal de Rionegro lo determine. 1/o1/2024 31120202 %
14. Gestion Juridica y Contractual: Normograma de |01 Actualizar y estructurar el normogrma de la X N
N/A . Secretaria General Normograma actualizado 100%
la EDESO EDESO Normograma actualizado 1/01/2024 30/06/2024 8 . 0%
Debido al cambio en la
Secretaria General, no fue
posible cumplir con el
objetivo establecido ni
15. Gestién Juridica y Contractual: Revisién y 01. Estructurar el procedimiento de control interno N/A Procedimiento de control interno SR — 1/01/2024 31/12/2028 Procedimiento estructurado % % llevar a cabo la actividad
modificacién de el proceso de gestién Juridica y disciplinario disciplinario programada dentro de la
Contractual en el sistema de gestion de calidad vigencia actual. Sin
embargo, se ha previsto su
ejecucion para
la vigencia 2025
02. Medir los indicadores que hacen parte de la N/A indicadores medidos Secretaria General 1/03/2024 30/06/2024 | Indicador gestion contractual 0% 100%
Debido al cambio en la
Secretaria General, no fue
osible cumplir con el
Dar cumplimiento al plan proyectado y posible cumplir con el
. . o N objetivo establecido ni
. 01. Proyeccion y cumplimiento del plan de liquidar los contratos de funcionamiento, No de liquidaciones lovor 3 cabbo 15 sctividad
Ba v BEImC Jiquidaciones para los contratos suscritos por la N/A de obra y contratos interadministrativos Gom e e 1/01/2024 n del plan31/12/2024 | proyectadas/No liquidaciones 0% 0 ver ™
para contratos de A i ) programada dentro de la
Edeso y que se encuentran pendientes de liquidacion pendientes de liquidar de vigencias suscritas
vigencia actual. Sin
anteriores al 2024 .
embargo, se ha previsto su
ejecucion para
la vigencia 2025
Debido al cambio en la
Secretaria General, no fue
posible cumplir con el
P . 01. studio y proyeccin de nuevas clausulas objetivo establecido ni
17. Gestien uridica y Contactual:Estudio,revison |« Z1C P MEET AR LR Nuevas clausulas establecidas en las llevar 2 cabo 2 actdad
proyeccion de nuevas clausulas contractuales en las que permit N/A ¢ Secretaria General 1/02/2024 30/03/2024 Entregable 0% 0
N enventos y/o controvercias que se puedan presentar minutas de los contratos programada dentro de la
minutas de los contratos
durante la ejecucion de un contrato. vigencia actual. Sin
embargo, se ha previsto su
ejecucion para
la vigencia 2025
—— — oL onTas g
18. Gesti6n Juridica y Contractual: Fortalecimiento | . oq. cacion superior, el apoyo de practicas
CIKETD con univer e en las areas del Derecho, ingenieria, N/A Secretaria General Entregable 100%
Ol B CIEEE DA D entre otras con el fin de fomentar el fortalecimiento
Ep(TEEiED de la EDESO Convenio suscrito con las 1/02/2024 29/02/2024 100%

MEDICION 30 DE JUNIO DE 2024

MEDICION 30 DE
DICIEMBRE DE 2024

% DE CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 40%

81%

INVERSION

$ 19.140.104.728




