resa de Desarrollo Sostenible

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

Avance
- Lo . . " Fecha inicio-fin o Peso - -
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cL 1to % cL 1to
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Presentar reportes de cumplimiento de las actividades definidas en el Plan de
Accion Institucional de la Subgerencia Administrativa y Financiera y el
Seguimiento.
)
Y Garantizar la implementacion y sostenimiento del Modelo Integrado de Planeacion
9 y el Sistema de Gestion de la Calidad en la entidad.
Contribuir al crecimiento y desarrollo de nuestras o
partes interesadas, fortaleciendo relaciones de Cumplimiento del 100% del | % Jimi Jan del 5 Coordinar, articular y controlar 1a administracion y el mantenimiento de 0s bienes
1 | confianza. que promuevan el desarrollo de sus umplimiento de el 6 cumplimiento plan de . muebles e inmuebles y de servicios necesarios para garantizar las condiciones de 60% 30% 30%
sueios, la conciencia por su desempefio y un Plan de Accion accién 3 onerarién de 1a entirlad
trabajo digno y seguro para nuestros S
S
colaboradores S Realizar las supervisiones y vigilancia de los contratos y convenios asignados.
o
=
=
Ejecutar el cumplimiento del plan de mejoramiento para el cierre de los hallazgos
de las auditorias a la Entidad a cargo,
Liderar la identificacion de los activos del conocimiento en la entidad, realizando el
< inventario tangible e intangible.
8
S Liderar el equipo de trabajo para el desarrollo de herramientas o instrumentos para
Contribuir al crecimiento y desarrollo de nuestras I o transferir el conocimiento y mejorar su apropiacion en la entidad.
partes interesadas, fortaleciendo relaciones de_| PTOYECto de Innovacion Publica. . -
5 | confianza, que promuevan el desarrollo de sus | Gestion de la Politica Gestion del % cumplimiento del . Promover fa N de 105 servidores publicos y contralistas en eventos 10% 506 506
suefos, la conciencia por su desempeoy un | Conocimiento y la Innovacion en | proyecto de innovacion < académicos (presentacion de ponencias, articulos de investigacién, asistencia 4
rabajo digno y sequro para nubstros o ] antiva i mermiton o e tne nenenene
colaboradores o Establecer estrategias de cooperacion para trabajar temas de innovacion con
3 otras entidades.
=
S

Liderar e impulsar las buenas practicas y lecciones aprendidas al interior de la
entidad y/o con grupos interesados extermos.




Pilar 2. Construccién de integridad

Liderar las actividades de sensibilizacion al interior de la EDESO sobre los cinco
valores del codigo de integridad (Honestidad, respeto, compromiso, diligencia,

S justicia).
I
|
Contribuir al crecimiento y desarrollo de nuestras 2 Liderar las estrategias para la identificacion y declaracion de conflictos de interés.
partes interesadas, fortaleciendo relaciones de Implementar el Plan de ]
3 Z‘Z’g‘g‘:?ﬁ‘l‘ﬁgg’zf;”ﬁ:‘g jz:::r'\""e"',‘ge sus Integridad de la 100% K Gestionar las capacitaciones a los servidores y contratistas sobre transparencia, 10% 50 50%
) P pefioy S integridad y lucha contra la corrupcion y conflicto de intereses, en el marco del dia
trabajo digno y seguro para nuestros Entidad vigencia 2024 S del servidor pablico,
colaboradores I
g Promover el nivel de apropiacion del codigo de integridad en la entidad a través de
= encuestas.
=
Presentar resultados ante el Comité de Gestin y Desempefio del Plan de
Integridad
Pilar 3. Gestién Cultural
Ejecutar el 100% del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos de la Entidad.
<
o
S Garantizar la aplicacién del instrumento de Medicion de Factores de Riesgo de
o Clima Laboral y Riesgo Psicosocial en la Entidad
Contribuir al crecimiento y desarrollo de nuestras S
partes interesadas, fortaleciendo relaciones de | Promover la cultura de servicio |, cumplimiento de la =
4 | confianza, que promuevan el desarrollo de sus al interior o Disefiar una campaiia que permita sensibilizar al personal de la entidad frente a la 10% 5% 50
suefios, la conciencia por su desempefio y un de la Entidad cultura organizacional N e su 6nen el éstico de Climay Cultura y Riesgo
trabajo digno y seguro para nuestros < Psicosocial.
colaboradores 3
S Definir con el equipo de trabajo los planes de accin e integrar las acciones al
5 sistema general de seguridad y salud en el trabajo SG.SST.
Gestionar capacitaciones en acciones relacionadas con el tema de liderazgo,
trabajo en equipo y comunicacion
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
o Liderar el trabajo en equipo, promoviendo reuniones periédicas de los grupos
] primarios, en todas las areas para conocer las expectativas, ideas y observaciones
~ acerca del il de la EDESO.
Contribui al crecimiento y desarrollo de nuestras 3 Fomentar un clima de confianza entre superior y colaboradores, para la participar
partes interesadas, fortaleciendo relaciones de % de cumplimiento d b= periory - para la participi
i e cumplimiento de ™ de las reuniones de los grupos primarios.
5 confianza, que promuevan el desarrollo de sus Gestion de niones d B 10% 5% 5%
suefios, la conciencia por su desempefio y un grupos primarios reuniones de grupos < ° °
trabajo digno y seguro para nuestros primarios 8 Propiciar dentro de la Entidad, las comunicaciones ascendente y descendente.
colaboradores g
g Evaluar y realizar seguimiento dos veces al afio en forma semestral de las
2 reuniones de los grupos primarios.
=
Total 100% 50% 50%
JOHNNY CARDONA MARQUEZ
Firma del Superior Jerarquico
P
MANUELA SANCHEZ VERGARA
FECHA 30/04/2024
VIGENCIA Firma del Gerente Publico

17/01/2024 al 31/12/2024




esa de D

sarrollo

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

Avance Evidencias Retroalimentacion
. A Fecha
Objetivos Compromiso A Py - Peso - . .
No instilelcionaIes & geanciaIes Indicador | inicio-fin Actividades ponderado % cumplimiento | % cumplimiento Observaciones del
dd/mm/aa programado a |de Indicador ler Descripcion Ubicacién avance y oportunidad
ler semestre Semestre de mejora
Pilar 1. Productividad Social
Se presenta el seguimiento del Plan de
Accion correspondiente al | Semestre del
Presentar reportes de cumplimiento de las afto 2024 de los procesos adscritos a la
actividades definidas en el Plan de Accién dependencia: TaIZnto Humano, SST
Institucional de la Subgerencia Administrativa y Tegorerla Pr‘esupuesto Contai:lllda&
Financiera y el Seguimiento, Calidad, Archivo, Gestién Administrativa
y TICS; con sus respectivas evidencias.
Se realizan tres Comité de Evaluacion y
Desempefio para seguimiento de los
procesos, la aprobacién de planes
institucionales y mofificaciones y/o
aprobaciones de formatos.
Se realiza programacion, planeacion,
Garantizar la implementacion y sostenimiento del ejecucion y seguimeinto a la rendicién de
Modelo Integrado de Planeacion y el Sistema de IFa Us?w):deaiociarﬁg:)rx&dgl g%g;zn;eg‘ﬁf
Gestion de la Calidad en la entidad. e : o
Se participa y se recibe e ceremonia
oficial del ICONTEC la certificacion
vigente para la entidad.
Revision de planes anticorrupcion y
Contribuir al crecimiento y puesta en marcha de acciones para la
desarrollo de nuestras partes mejora de procesos en cumplimiento de
interesadas, fortaleciendo la norma.
relaciones de confianza, que | Cumplimiento del
1 promuevan el desarrollo de | 100% del Plan de | 2© CUmplimiento| - 17/01/2024 - 60% 30% 30%
- : plan del accion | 31/12/204
sus suefios, la conciencia Accién
‘r:;;‘s';gi?;"s:;:% ;:ra Se realiza la contratacion y ejecucion de
nuestros colaboradores los contratos requeridos para la
: . " adminsitracion de los bienes muebles e
Coordinar, articular y controlar la administracién y inmuebles de la entidad y que incluyen:
el mantenimiento de los bienes muebles e Poda. Sequridad, Lim ie\éaq Elemeny(o§
inmuebles y de servicios necesarios para de asleoegcaie!el:l'a Inpsum(;s de
garantizar las condiciones de operacion de la papelen’;’ iranspor{e licencias
entidad. ofimati internet, to en
la nube, alquiler de equipos de impresion
y Transporte
. . Se realiza la supervision de los avances
Realizar las supervisiones y vigilancia de los del cumplimiento a las obligaciones
contratos y convenios asignados. contractuales de los procesos delegados.
Se estructura el plan de mejoramiento
Ejecutar el cumplimiento del plan de para loa hallazgos de la auditoria de
e P 3 P gestion y desempefio vigencia 2023 y se
mejoramiento para el cierre de los hallazgos de realiza el primer seguimiento a los
las auditorias a la Entidad a cargo compromisos con corte al 30 de junio de
2024.
Liderar la identificacién de los activos del
conocimiento en la entidad, realizando el s li i6n a todo el .
inventario tangible e intangible. € realizan promocion a todo el equipo
9 9 de trabajo de la organizacion para la
Liderar el equipo de trabajo para el desarrollo de 'poarrr::callp:ﬂ‘cigr;na:)rocescs de formacién
herramientas o instrumentos para transferir el Se planean, ejecman y se realizan
conocimiento y mejorar su apropiacion en la segulmlent(‘)s a procesos de formacion al
entidad.
talento humano.
Contribuir al crecimiento y Se disponen recursos y se realiza gestion
desarrollo de nuestras partes Proyecto de . icipacio
P vecto o Promover la participacion de los servidores para la participacion del talento humano
interesadas, fortaleciendo | Innovacion Pablica. rom ; en espacios de aprendizaje e intercambio
relaciones de confianza, que | Gestion de la Politica | % cumplimiento | 0, - publicos y contratistas en eventos academicos de saberes que posteriormente son
2 promuevan el desarrollo de Gestion del del proyecto de (presentacion de ponencias, articulos de 10% 5% 5% que p > )
31/12/204 T en la or através de

sus suefios, la conciencia
por su desempefioy un

trabajo digno y seguro para
nuestros colaboradores

Conocimientoy la
Innovacion en la
Entidad

innovacién

investigacion, asistencia activa), que permitan el
desempefio de los procesos institucionales.

Establecer estrategias de cooperacién para
trabajar temas de innovacion con otras entidades.

su que hacer para mejorar las practicas
organizacionales (EI colaborador
presenta informe de la participacion).

Se participa en procesosde mentorias,
intercambio de saberes, asesorias y
cooperacion con otras entidades como el
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Liderar e impulsar las buenas préacticas y
lecciones aprendidas al interior de la entidad y/o
con grupos interesados externos.

Metro de Medellin, Comunidades con
Sentido Comfama y la EDU para
impulsar buenas practicas y lecciones
aprendidas con publico interno y externo.

Pilar 2. Construccion de integridad
!.lderar las actividades de sensibilizacion al Se realizan joradas de induccion y
interior de la EDESO sobre los cinco valores del reinduccién al talento humano en las
codigo de integridad (Honestidad, respeto, cuales se socializa el codifo de integridad
compromiso, diligencia, justicia). adoptado por la entidad.
Se envian Ecards promoviendo el
cumplimiento del Cédigo de Integridad
de la entidad, a través de los canales de
Garantizar la aplicacion del instrumento de comunicacion internos de la entidad.
Medicién de Factores de Riesgo de Clima Laboral Se planea y ejecuta la denominada
Contribuir al crecimiento y y Riesgo Psicosocial en la Entidad. "Semana de la Integridad" para socializar
desarrollo de nuestras partes de manera ludica y a través del fomento
interesadas, fortaleciendo implementar el Plan del trabajo en equipo, los valores que hutp:
relaciones de confianza, que | ;o Integridad de la 17/01/2024 - componen el Cédigo de Ir idad. —————
3 promuevan el desarrolo de | “Z 2 d\ioencia 1 31127200 10% 5% 5% So promutve Ia particinacion del talento |2e-sses s /e
sus suefios, la conciencia 2024 Gestloljar las capacitaciones a_\os_ serwqores y p particip; toZLOmVFB[4BN b
por su desempefio y un contratistas sobre transparencia, integridad y humano en capacitaciones propuestas e
trabajo digno y seguro para lucha contra la corrupcion y conflicto de intereses, por entidades aliades en las teméticas de
nuestros colaboradores en el marco del dia del servidor publico. conflicto de intereses y lucha contra la
corrupcion.
Se conmemora el dia del funcionario
Promover el nivel de apropiacion del cédigo de publico durante las actividades
integridad en la entidad a través de encuestas. realizadas en la "Semana de la
Integridad"”
Se realizan capacitaciones y actividades
Presenlarkresullados ante el Comité de Gestién y g;g;‘;{g‘:‘:sg:ﬁ;ﬁ;3:;‘%;5?:’52:;:?
Desempefio del Plan de Integridad de la Salud.
Pilar 3. Gestion Cultural
Se realizan las actividades del plan de
Ejecutar el 100% del Plan de Bienestar Laboral e bienestar propuestas para el | Semestre
Incentivos de la Entidad. del 2024 y que incluyeron:
Cor i6n de fechas
(Cumpleafios, graduaciones,
nacimientos, dia del nifio, dia del padre,
dia de la madre, dia de la salud, dia de
la bicicleta), capacitaciones y actividades
Garantizar la aplicacion del instrumento de de promocion de habitos y estilos de vida
Medicion de Factores de Riesgo de Clima Laboral saludables. . -
Contribuir al crecimientoy y Riesgo Psicosocial en la Entidad. Se realizan capacitaciones y actividades
desarrollo de nuestras partes " de dg promocién de la salud fisica, mental y
interesadas, fortaleciendo | [ o cumplimiento de bienestar en genera}nl»durame la Semana
relaciones de confianza, que 17/01/2024 - de la Salud para mitigar los factores de
4 de servicio al interior la 10% 5% 5% " . -
promuevan el desarrollo de de la Entidad cultura 31/12/204 - " . riesgo psicosocial.
sus suefios, la conciencia e a Disefiar una campafia que permita sensibilizar al Se realizan actividades de promocion del
por su desempefio y un organizacional personal de la entidad frente a la importancia de trabai . d |
trabajo digno y seguro para su participacién en el diagnéstico de Clima Pajo en equiipo que propendan por fa
jo digno y seguro p: participa g y mejora del clima laboral al interior de la
nuestros colaboradores Cultura y Riesgo Psicosocial. adel
organizacion.
Se planea y ejecuta el plan de SST para
Definir con el equipo de trabajo los planes de el | semestre del afio 2024.
accion e integrar las acciones al sistema general Se promocionan formaciones con el
de seguridad y salud en el trabajo SG.SST. talento humano de la entidad en
tematicas de liderazgo y comunicacion
acertiva.
Gestionar capacitaciones en acciones F_’amapacmn en las comunidades de
relacionadas con el tema de liderazgo, trabajo en I|dgrazgq propuestas por Comfama en
N L ! articulacién con la EAFIT.
equipo y comunicacion.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Liderar el trabajo en equipo, promoviendo Se realizan reuniones periodicas con
reuniones periodicas de los grupos primarios, en cada uno de los lideres de los procesos
todas las areas para conocer las expectativas, adscritos a la dependencia, para diseffar
ideas y observaciones acerca del desempefio acciones de cumplimiento y hacer
Contribuir al crecimiento y institucional de la EDESO. seguimiento a estas.
desarrollo de nuestras partes Se participa en espacios externos que
interesadas, fortaleciendo % de afianzan las relaciones personales entre hitos:ede
relaciones de confianza, que Gestion de cumplimiento de 17/01/2024 - Fomentar un clima de confianza entre superior y , N . lideres y colaboradores.
5 promuevan el desarrollo de. | - g o rimarios | reuniones de 31127204 |COlaboradores, para la participar de las reuniones 10% % = Se participa activamente en los comité
sus suefios, la conciencia grupos de los grupos primarios.
por su desempefio y un primarios de Gerencia.
trabajo digno y seguro para Se realiza seguimiento constante a
nuestros colaboradores través de medios de comunicacion
personales, redes sociales o plataformas
Proplcl_ar dgnlro de la Entidad, las oficiales de la organizacion, a todos los
comunicaciones ascendente y descendente. - N
procesos adscritos a la dependencia.
Total 100% 50% 50%

FECHA

VIGENCIA

310712028

1710112024 a1 3171212024

Original Firmado

JOHNNY CARDONA MARQUEZ

Firma del Superior Jerarquico

Original Firmado

MANUELA SANCHEZ VERGARA

Firma del Gerente

Plblico
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esa de Des

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

Avance Evidencias
— %
— A Fecha inicio- % N
Objetivos Compromisos A A Avft Peso s . . Cumplimient | % Cumplimiento
No. | . =°7 ! Indicador fin Actividades cumplimiento | % cumplimiento | % cumplimiento P A Resultado
institucionales | gerenciales ponderado X ode afio I, o
dd/mm/aa programado |de Indicador ler | programado a P Descripcion Ubicacion
indicador
aler Semestre 2do semestre 2do
semestre
Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Se presenta el seguimiento del Plan de Accion
f;'fiiﬂfé;55?22?:.3;52}";1"&32? d“: correspondiente al Il Semestre del afio 2024 de los
oot Institucional de In Subgerencia procesos adscritos a la dependencia: Talento Humano,
Aministativay Fnancioray o SST, Tesoreria, Presupuesto, Contabilidad, Calidad,
Sequimont” Y Archivo, Gestion Administrativa y TICS; con sus
e - respectivas evidencias.
Se realiza la contratacion de las auditoria de
Soumere b e SICONEC.
y desarrollo de nuestras 3 sostenimiento del Modelo Integrado de entidad
partes interesadas, S Planeacion y el Sistema de Gestion de la e anrteban por calidas a través del Comitpe de https://edeso-
fortaleciendo relaciones g Calidad en Ia entidad. apr P / pe oy <hareboint com/:f./a/pers
de confianza, que Cumplimientodel | 0 L a Gestién y Desemepfio Institucional los formatos —V—"—/—Aﬂ’—‘ f———
f onal/subadministrativa_edeso
1 promuevan el desarrollo | 100% del Plan de ;Ian e i 60% 30% 30% 30% 30% 60% 48% requeridos por los procesos de la entidad B psre—
_gov_co/EsGYVaZ5n-
:Eni‘::nscl::znj'sl: Accion § plgyDftIRECCKBHONhbrweAw-
s 445e00tVOuA?e=bMw8FK
desempefio y un trabajo g Se realiza el seguimiento contractual alos procesos |  +5¢00NOUAZE=DMWEEK
dignoy seguro para S Coordinar, articular y controlar la requeridos para la adminsitracion de los bienes
nuestros colaboradores administracion y el mantenimiento de los muebles e inmuebles de la entidad y que incluyen:
bienes muebles e inmuebles y de Poda, Seguridad, Limpieza, Elementos de aseo'y
senvicios necesarios para garantizar las cafeteria, Insumos de papeleria, transporte, licencias
condiciones de operacion de la entidad. ofiméticas, internet, almacenamiento en la nube,
alauiler de eauinos de imoresién v Transnorte
Realizar las supenvsiones y vigiancia de Serealizala s:;::smsm de los avances del rolos
los contratos y convenios asignados. procesos delegados
Ejecutar el cumplimiento del plan de Se realizan los seguimientos al plan de mejoramiento
mejoramiento para el cierre de los para los hallazgos de la auditoria de gestion y
hallazgos de las auditorias a la Entidad a desempefio vigencia 2023 realizada por la Contraloria
cargo. Municipal de Rionegro.
Liderar la identificaci6n de los activos del
conocimiento en la entidad, realizando el
inventario tangible e intangible.
Liderar el equipo de trabajo para el
desarrollo de herramientas o
instrumentos para transferir el
conocimiento y mejorar su apropiacion en
la entidad.
b a part ondel Se realiza promocion a todo el equipo de trabajo de la
Tomover la pariicipacion de jos organizacion para la participacion en procesos de
Contribuir al crecimiento senvidores publicos y contratistas en Toamacion formal & mioma,
y desarrollo de nuestras 3 eventos académicos (presentacion de Se planean, ejecutan y se realizan seguimientos a
partes interesadas, Proygclo Eie % ponencias, articulos de investigacion, procesos de formacion al talento humano. https://edeso-
fortaleciendo relaciones | Innovacion Publica. B asistencia activa), que permitan el Se disponen recursos y se realiza gestion para la my.sharepoint.com/:f:/g/pers
de confianza, que | Gestién de la Politica | % cumplimiento del B desempefio de los procesos participacion del talento humano en espacios de ol subadministrativa. edeso
2 promuevan el desarrollo Gestion del proyecto de & institucionales. 10% 5% 5% 5% 5% 10% 8% Sorentizsie & intercambio de saberce que —/—ov et FMOBeOn
< ) 3 gov_co/Eg -
ggnsc‘l’:nsc‘l‘:”‘;fs'i ?::gj;’;‘s:‘gnyl': fnnovacion 8 posteriormente son replicados en la 6na | weZKUSBTYVcayKzbOIEIBIGSO
a >ncia pe fu idnd 3 través de su que hacer para mejorar las précticas CB-A?e=GdWwNh
ese’“pe"“ Y un trabajo i = Establecer estrategias de cooperacion organizacionales (EI colaborador presenta informe de
‘9‘"" y Selgazma'f' 2 para trabajar temas de innovacién con la participacion).
nuestros colaboradores otras entidades. Se participa en procesosde mentorias, intercambio de
saberes, asesorias y cooperacion
Liderar e impulsar las buenas précticas y
lecciones aprendidas al interior de la
entidad y/o con grupos interesados
externos.
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Pilar 2. Construccién de integridad

Contribuir al crecimiento

Liderar las actividades de
sensibilizacion al interior de la
EDESO sobre los cinco valores del
codigo de integridad (Honestidad,
respeto, compromiso, diligencia,
justicia).

Liderar las estrategias para la
identificacion y declaracion de
conflictos de interés.

Se realizan jornadas de induccién y
reinduccién al talento humano en las cuales
se socializa el codigo de integridad adoptado

y desarrollo de nuestras 3 Gestionar las capacitaciones a los por la entidad.
partes interesadas, S servidores y contratistas sobre Se envian Ecards promoviendo el
'0"3199'9"'“” relaciones | | iementar el Plan 5 transparencia, integridad y lucha cumplimiento del Cédigo de Integridad de la psifedeso-
3 pmr:ucez\)/;aer:z;;:ﬁn“u de Integridad de la 1 @ contra la corrupcion y conflicto de 10% 5% 5% 5% 5% 10% % entidad, a lrgvés de los canale's de 4’%%
de sus suefios, la Entidad vigencia § intereses, en el marco del dia del comunicacion internos. Ademas se realiza [hI7-m0BGaDs-
canciencia por su 2024 S servidor pblico. concurso con los colaboradores para nominar e
desempefio y un trabajo g alas cinco personas que se destaquen por
digno y seguro para — reflejar los valores del codigo de integridad.
nuestros colaboradores Promover el nivel de apropiacion Se realiza la aplicacion de las baterias de
del cédigo de integridad en la reisgo psicosocial y la medicion de clima
entidad a través de encuestas. laboral.
Presentar resultados ante el
Comité de Gestion y Desempefio
del Plan de Integridad
Pilar 3. Gestion Cultural
EJeCutar er LUU7o aer Pran ae Se realizan las actividades del plan de
Bienestar Laboral e Incentivos de bienestar propuestas para el Il Semestre del
Garantizaria apiicacion del 2024 y que incluyeron: Conmemoracién de
instrumento de Medicion de fechas gspecialgs (Cumpleaﬁos.‘ "
Contribuir al crecimiento Factores de Riesgo de Clima graduaclungs, dia de amor y gmlstad, dia de
y desarrollo de nuestras 3 Laboral v Riesao Psi ial en la disfraces, simulacro decembrino y novenas
partes interesadas, g Disefiar una campaia que permita navidefias), capacitaciones y actividades de
fortaleciendo relaciones | o e | % de cumplimiento El sensibilizar al personal de la promoci6n de hébitos y estilos de vida
4 de confianza, que | je servicio alinterior dela : entidad frente a la importancia de 10% 5% 5% 5% 5% 10% 8% saludables. L
promuevan el desarrollo de la Entidad cultura 3 <1 narticinacian en ol diannasticn Se realizan capacitaciones y actividades de
de sus suefios, la organizacional & promocién de la salud fisica, mental y
conciencia por su 8 bienestar en general.
desempefio y un trabajo S Gestionar capacitaciones en Se realfiiza la aplicacion de la bateria de
digno y seguro para > " - .
nuestros colaboradores acciones relacionadas con el tema reisgo psicosocial y la medicién del clima
de liderazgo, trabajo en equipo y laboral.
comunicacion. Se planea y ejecuta el plan de SST para el Il
semestre del afio 2024.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
TIUeTar ST TrauaU e SquIpo;
promoviendo reuniones periddicas
de los grupos primarios, en todas
Contribuir al crecimiento las 4reas para conocer las Se realizan reuniones periodicas con cada uno de los
y desarrollo de nuestras - expectativas, ideas y lideres de los procesos adscritos a la dependencia,
<) B y . para disefiar acciones de cumplimiento y hacer
partes interesadas, S Fomentar un clima de confianza seguimiento a estas.
fortaleciendo relaciones 5 entre superior y colaboradores Se participa en espacios externos que afianzan las
de confianza, que Gestion de % de cumplimiento 8 s relaciones entre lideres
5 promuevan el desarrollo de reuniones de o para la participar de las reuniones 10% 5% 5% 5% 5% 10% 8% ye
e sus suefios, la grupos primarios | o imarios g de 0s grupos primarios. Se participa activamente en los comité de Gerencia.
conciencia por su g Propiciar Gentro Ge 1a Entiaaa, 1as Se realiza seguimiento constante a través de medios
desempefio y un trabajo g — 5 oS de comunicacion personales, redes sociales o
digno y seguro para S veces al afio en forma semestral plataformas oficiales de la organizacion, a todos los
nuetros colaboradores I« procesos adscritos a la dependencia.
de las reuniones de los grupos
0
Total 100% 50% 50% 50% 50% 100%

FECHA

VIGENCIA

3110112025

Original Firmado

Firma del Superior Jerérquico (JOHNNY CARDONA MARQUEZ)

Original Firmado

Firma del Gerente Pablico (MANUELA SANCHEZ VERGARA )
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eda=.

3 de Desarrollc

Formato 4. Valoracion de Competencias

Criterios de valoracion

Es ensu da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion. 5
Es ensu se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes ensu . requiere de i Puede mejorar. 2
Su no se manffiesta, requiere de directa i Puede mejorar. 1

I ndmero de pares

. sera potestativo de la entidad., se

como minimo dos de cada uno.

Competencias

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

A2 A q Valoracion Comentarios para la
comunes / Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion o retroalimentagi6n
S Superior Pares Colaboradores
directivas
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion publica en la prestacion de un optimo 5 5 5
servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos -
bre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa 5 4 s
Aprendizaje continuo | métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capacitacion, .9
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su
visién del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 s 4
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 30 0.9 09
Asume la responsabilidad por sus resultados, 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 4 4
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s A
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados s 4 5
. Realizar las funciones y cumplir los compromisos esperados.
Orientacion a resultados
organizacionales con eficacia, calidad y 48
Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 4 5 5
& obietivos v tiemnos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas s 4 R
necesarias para minimizar 10s riesgos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / 0 servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evaltia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 09 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de s A s
los de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
5 Establece mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes
Dirigi las decisiones y acciones a la satisfaccion delas | 4 5 5
s e los usuarios y
Orientacion al usuario y al [necesidades e intereses de los usuarios (intemos y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | !CorPoralas necesidades de usuarios y ciudadanos en los 48
responsabilidades publicas asignadas a la entidad proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 4 5
corto, mediano y largo plazo
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y s 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 29 0.9 1.0
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta s s s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias s 4 4
Compromiso con la Alinear el propio comportamiento a las necesidades, N N
A Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 4
rganizacion y metas 4.8
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 4 5
éreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 0.9 09
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 4 4
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 4
miembros.
Trabajo en equipo | TR con ofros de forma inegrada y ammonica para [ a s
jo en equip: I8 consecucion de metss insHiuCionales comunes. lnifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en s s s s
Ia consecucion de los objetivos grupales.
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 4 5
respeto y cordialidad
Integra a los nuevos miembros y facilta su proceso de s s s
y 6 de las a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 09 09
Acenta v se adapta facilmente a las nuevas 5 5 4
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacion al cambio  [asumiendo un manejo positivo y constructivo de los | ia implementacin de nuevos objetivos. formas de trabajoy 5 4 5
cambios 49
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 5 a
detectarlos a tiempo.
Evaliia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar s R R
Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los confiictos
Capacidad para dentifcar situaciones que generen |5y Emﬂpc 9 P 5 4 5
Resolucion de confl conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo
esolucion de conflictos | yermativas de solucion y evitando las Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5 .8
negativas.
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. B 4 4
Total Puntaje Evaluador 30 09 09




‘Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados.
aeneren valor.

Vision estratégica

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y
superiores para el logro de los objetivos.

plazo para el &rea a cargo, la organizacion y su entorno,
de modo tal que Ia estrategia directiva identifique la
alternativa més adecuada frente a cada situacion

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
4rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones
necesaria

presente o eventual, comunicando al equipo la Iogica de

Ia entidad y del pais.

Ias decisiones directivas que contribuyan al beneficio de

Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce
cambios en la planeacién para

49

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de
trabajo

Total Puntaje Evaluad

or

Prevé situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades,
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos

de

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los

Determinar las metas y

. las acciones, los
responsables, Ios plazos y 0s recursos requeridos para

alcanzarlas.

y metas planeadas, verificando que se realicen los
alustes v el proceso

Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y

4.8

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo
plazo,

Total Puntaje Evaluad

or

Elige con idad, entre las los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con
base en las de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y
desarrolarla.

Elegir entre dos 0 més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones | problema o atender una situacién, comprometiéndose
con acciones concretas y consecuentes con la decision.

Decide en de alta ei teniendo
en consideracion la consecucién de logros y objetivos de la entidad.

49

Efectda los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y
elige de forma pertinente.

Asume los riesgos de las decisiones tomadas.

Total Puntaje Evaluad

or

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas
asignadas.

Promueve la formacion de equipos con interéreas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin
hallazgos y problemas.

Gestion del desarrollo de
las personas

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los

equipos y de las personas se armonicen con los
objetivos y resultados de la organizacion, generando

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de
puestos v de tareas.

48

oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés de

incentivos para reforzar el alto rendimiento.

Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las
mejores précticas y desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando
compromiso en su equipo de trabajo.

Se capacita y actualiza sus y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluad

or

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las
del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones
Pensamiento sistémico  |para abordar el funcionamiento integral y articulado de

Identifica la dinémica de los sistemas en los que se ve inmerso y
sus conexiones para afrontar los retos del entorno.

49

Ia organizacion e incidir en los resultados esperados.

Participa en el equipo su e
interérea para impactar en los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para
interpretar el entorno.

Total Puntaje Evaluad

or

Liderazgo efectivo
compromiso para el logro de los resultados.

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros
del equipo.

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desaffos y directrices, superando intereses
personales para alcanzar las metas.

disponible y creando un entorno positivo y de

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la
vez que comparte las mejores précticas y desempefios y celebra el
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

4.9

Propicia, favorece y acompatia las condiciones para generar y
mantener un clima laboral positivo en un entoro de inclusion.

Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de
respeto.

Total Puntaje Evaluador

FECHA 31/01/2025

VIGENCIA 17/01/2024 al 31/12/2024

Valoracion final 5

97%

Original Firmado

Original Firmado

JOHNNY CARDONA MARQUEZ

MANUELA SANCHEZ VERGARA

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente Publico




npresa de Desarrollo Sostenible Formato 5. Consolidado de Evaluaciéon del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico: MANUELA SANCHEZ VERGARA
Area en la que se desempefia: SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Fecha: 31/01/2025
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 97% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CUMPLIMIENTO FINAL 99%

Comentarios de retroalimentacién

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Original Firmado Original Firmado
JOHNNY CARDONA MARQUEZ MANUELA SANCHEZ VERGARA
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 17/01/2024 AL 31/12/2024




