Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

Avance
—_— T 7 ’ A Fecha inicio-fin Ryl Peso Freet Freet
No Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cumplimiento % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler programado a 2!
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
a. Lograr ser participes del desarrollo local, Garantizar la formulacion, aprobacion, publicacién, monitoreo y seguimiento al
regional y nacional para atender expectativas, Plan de Acci6n Institucional de la entidad.
preferencias y necesidades de desarrollo urbano <
sostenible, consiguiendo con nuestras obras y Q Presentar y justificar ante la Junta Directiva y ante el Gerente, los planes,
proyectos brindar bienestar a las generaciones PN proy y y ios para el desarrollo de los proyectos
presentes y futuras » o emprendidos por la Empresa.
b. Gestionar para el territorio local y regional un L. _ :)
1 desarrollo que promueva la articulacion entre Cumplimiento del 100% del % cumplimiento plan del ’ Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los proyectos de la 60% 30% 30%
municipios, a través de proyectos con altos Plan de Accion accion ﬁ entidad.
estandares de calidad y criterios ambientales 8
ylo SOS‘?"'IbleS,' q(:'e‘pe”""an grodmover la S Definir la responsabilidad de los servidores publicos que intervienen en las
inclusion de fa comunidac. o actividades de la gestion contractual.
c. Impulsar a la Edeso como un referente de N
sello estratégico de ciudad y regién, mediante la N
gestion "3"593”5"}9 con mformaqon veraz, Propender por la oportuna y debida ejecucién de los recursos asignados a la
oportuna y con la préctica del urbanismo social. Entidad, dentro del marco de la transparencia.
Liderar la formulacion de la propuesta para la adquisicion de las herramientas de
L. - analisis de datos (Power BI) y BIM (Building Information Modeling) para la
Proyecto de Innovacion Plblica. entidad
Contribuir al crecimiento y desarrollo de Implementar una herramienta Gesti | 0s fisi " 16i fisi faciliten el
nuestras partes In!eresadas, fortaleciendo de ané||s|s de datOS que es| |ynar 0S espaclos TIsICos y recursos lECFHO 0gICcos Y Tisicos que faciliten el
i . - 9% cumplimiento del trabajo y desarrollo de la estrategia tecnolégica.
2 relaciones de confianza, que promuevan el permitan el seguimiento y P! 10% 5% 5%

desarrollo de sus suefios, la conciencia por su
desempefio y un trabajo digno y seguro para
nuestros colaboradores

monitoreo al desarrollo de los
proyectos, garantizando la
transparencia en la gestién

proyecto de innovacion

22/01/2024 -31/12/204

Coordinar la seleccion del personal (usuarios) para la ejecucion y desarrollo de
la propuesta.

P la
herramientas.

6n al personal (usuarios) la i6n de las




Pilar 2. Construccion de integridad

Garantizar la participacion de
los

Promover y liderar la divulgacién de un (1) valor del Cédigo de
Integridad a los demas servidores y contratistas de una forma creativa.
(Honestidad, respeto, compromiso,

Contribuir al crecimiento y desarrollo de . P IS diligencia, justicia).
nuestras partes interesadas, fortaleciendo servidores publicos y S g )
3 relaciones de confianza, que promuevan el contratistas en las actividades No. Personas [N Promcver la rea}lzaclan del curso de integridad dispuesto por el DAFP a su 10% 5% 5%
desarrollo de sus suefios, la conciencia por su de a S equipo de trabajo.
desempefio y un trabajo digno y seguro para iacion del codi d RNEZ) Fomentar en el equipo de trabajo comunicaciones verbales y escritas con un
nuestros colaboradores apropiacion de codigo de N lenguaje apropiado, enmarcado en los valores de Codigo de integridad, asi
|ntegr|dad mismo promover el uso de la normatividad, en los documentos de respuesta
tanto internos como externos.
Pilar 3. Gestién Cultural
' Asegurar al interior de la Subgerencia Técnica que los servdiores pablicos y
Contribuir al crecimiento y desarrollo de x g contratistas participen activamente en las actividades relacionadas con la puesta
i ;s . en marcha e implementacion de la cultura organizacional de la Entidad.
nuestras partes interesadas, fortaleciendo Gestién de la Cultura % de cumplimiento de la IS reha e imp ! ltura organizaci !
4 relaciones de confianza, que promuevan el o R | It N | S 10% 5% 5%
desarrollo de sus suefios, la conciencia por su rganizaciona; cultura organizacional o5 Garantizar y apoyar para que al interior de la Subgerencia Técnica, se
desempefio y un trabajo digno y seguro para g ™ estrablezca una cultura organizacional participativa con el fin de robustecer el
nuestros colaboradores desempefio institucional de la EDESO a través de herramientas efectivas.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Contribuir al crecimiento y desarrollo de Gestionar espacios de S Fomentar la participacion en cursos, talleres, espacios de formacion, que
nuestras partes interesadas, fortaleciendo capacitacio’n que % de cumplimiento de las g I permitan el fortalecimiento y desarrrollo de las habilidades de los integrantes del
relaciones de confianza, que promuevan el : Al ° 94F equipo de trabajo. 0, 0/ 0
5 desarrollo de sus suefios, la conciencia por su permitan potencializar y capacitaciones gd - N — 10% 5% 5%
desempefio y un trabajo digno y seguro para fortalecer las Sd Realizar la evaluacion de las capacitaciones y retroalimentacion segdn el plan de
Nnuestros colaboradores habilidades, competencias v NS capacitacién de la entidad al personal participante de la Subgerencia Técnica.
Total 100% 50% 50%

FECHA

30/04/2024

VIGENCIA

ANO 2024

Original Firmado

JOHNNY CARDONA MARQUEZ

Firma del Superior Jerarquico

Original Firmado

PAULO CESAR ROJAS OLARTE

Firma del Gerente Publico




Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

Avance Evidencias Retroalimentacién
Objetivos Compromisos Fechainicio- Peso
No. q Indicador a Actividades imi imi
institt fin dd/mm/aa ponderado 9% cumplimiento % cumplimiento de a a Observaciones del avance y oportunidad de
programado a ler Indicador ler Descripci6n Ubicacion mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
o i i i s e
. s s immeracn o e ia e
Garantizar la formulacion, aprobacion, publicacion, recon o e Do 6
monitoreo y seguimiento al Plan de Accion o e e
a. Lograr ser participes del Institucional de la entidad. (v om e e o e
desarrollo local, regional y Coramn vt o o s w
nacional para atender e
expectativas, preferencias y
necesidades de desarrollo
urbano sostenible, Presentar y justificar ante la Junta Directiva y ante e e s o B0
consiguiendo con nuestras el Gerente, los planes, proyectos y presupuestos 251 2 oo o s
obras y proyectos brindar necesarios para el desarrollo de los proyectos roycosy et par e
bienestar a las generaciones emprendidos por la Empresa.
presentes y futuras.
b. Gestionar para el territorio
local y regional un desarrollo
que promueva la articulacion | ¢ jiviento del 100% del | % cumplimiento plan | 22/01/2024- | Gestionar la contratacion requerida para la
1 entre municipios, a través de Plan de Accion | accion 31121204 N 60% 30% 30% Wiz de Seguimieno de Convains 2024
proyectos con altos ejecucion de los proyectos de la entidad
estandares de calidad y
criterios ambientales y/o
sostenibles, que permitan
promover la inclusion de la
comunidad Definir la responsabilidad de los servidores
c. Impulsar a la Edeso como publicos que intervienen en las actividades de la
un referente de sello gestion contractual. Durns i igria 224 EDES0,
estratégico de ciudad y region, Intracminisiravos con dferentes Entdades
mediante la gestion o cocans o ey
transparente con informacion o admiisirai, rancier. cosab
veraz, oportuna y con la N o, s ot
préctica del urbanismo social Propender por la oportuna y debida ejecucion de Sopeae orerd d omyo, avats de s
los recursos asignados a la Entidad, dentro del e
marco de la transparencia.
Liderar la formulacion de la propuesta para la
adquisicion de las herramientas de analisis de
datos (Power BI) y BIM (Building Information
Modelina) para la entidad Parbpacin o s s rpresaries da
Gestionar los espacios fisicos y recursos bt Yoo oA HSE Y
tecnolgicos y fisicos que faciliten el trabajo y Cestas o eboain oot
Contribuir al crecimientoy desarrollo de la estrategia tecnolégica. oo gt ig
desaoly e nuesas pares | o imoniar una e,
interesadas, fortaleciendo ey s e
relaciones de confianza, que he;':":f;‘éﬂe ‘;ee:r’\“i‘i‘i‘;“ 96 cumplimiento del | 000 e o
2 promuevan el desarrollode | (Gl R APTCNINC proyecto de 31121204 | Coordinar la seleccién del personal (usuarios) para 10% % % [ty et
s suefos, la conciencia Or | gl o los proyectos, | MYa0N 1a ejecucion y desarrollo de a propuesta e
su desemperio y un trabajo
digno y sequro para nuestros | 97122040 1a ransparencia Feuone e scrcamerncons U s
colaboradores o s o 37
Promover la sensibilizacion al personal (usuarios) CoNEanicon i pncomcion o 5 rme
laimplementacion de las herramientas. senvcoresy cosboradees dea enided
0
Pilar 2. Construccién de integridad
Promover y liderar la divulgacion de un (1) valor del
Codigo de
Integridad a los demas servidores y contratistas de
una forma creativa. (Honestidad, respeto,
compromiso,
diligencia, justicia).
nadera 7 NSigwiem
Garantizar y apoyar para que al interior de la Integridad.
Subgerencia Técnica, se estrablezca una cultura
Contribuir al crecimiento y 6 organizacional participativa con el fin de robustecer
Garaniizar la partcipacion de g particip:
“fns‘a;":!g;az ";f::;::;fs los el desempefio institucional de la EDESO a través
s | oonesdecomonza que | o S BN | o poroonas | 220uznze- | Ueheremienas feeiven 1% - o Eh e
promuevan el desarrollo de i 3112/204 - " P iy
sus suefios, la conciencia por By N omentar en el equipo de trabajo comunicaciones
Su desempeno y un trabajo | 2ProPiacion del cdigo de verbales y escritas con un lenguaje apropiado,
integridad p
digno y sequro para nuestros enmarcado en los valores de Codigo de integridad,
colaboradores asi mismo promover el uso de la normatividad, en
los documentos de respuesta tanto internos como
externos.
4
0

Pilar 3. Gesti6n Cultural




Asegurar al interior de la Subgerencia Técnica que
los servdiores piiblicos y contratistas participen
activamente en las actividades relacionadas con la
puesta en marcha e implementacion de la cultura
organizacional de la Entidad.
Garantizar y apoyar para que al interior de la
Subgerencia Técnica, se estrablezca una cultura
Contribuir al crecimiento y organizacional participativa con el fin de robustecer
desarrollo de nuestras partes el desempefio institucional de la EDESO a través
interesadas, fortaleciendo % de cumplimiento de herramientas efectivas.
4 relaciones de confianza, que Gestién de la Cultura dela 22/01/2024 - 0% 5o 5% s & ooy o e
promuevan el desarrollo de. Organizacional cultura 31/12/204 Pt e
sus suefios, la conciencia por organizacional e septenire te 2024
su desempefio y un trabajo
digno y seguro para nuestros o
colaboradores
0
0
25
Fomentar la participacion en cursos, talleres,
Contribuir al crecimiento y espacios de formacién, que permitan el
desarrollo de nuestras partes Gestionar espacios de fortalecimiento y desarrrollo de las habilidades de
interesadas, fortaleciendo capacitacion que los integrantes del equipo de trabajo.
relaciones de confianza, que permitan potencializar y % de cumplimiento 220012024 - [R————
5 promuevan el desarrallo de fortalecer las de las iai0n 10% 5% 5% S ol e o o
sus suefios, la conciencia por | habilidades, competenciasy | capacitaciones Realizar la evaluacion de las capacitaciones y el o
su desempefio y un trabajo d s del 6n segiin el plan de 5n de
digno y seguro para nuestros equipo de trabajo Ja entidad al personal participante de Ia
colaboradores .
Subgerencia Técnica.
a
Total 100% 50% 50%
FECHA - JOHNNY CARDONA MARQUEZ PAULO CESAR ROJAS OLARTE
VIGENCIA Firma del Superior Jerérquico Firma del Gerente Pblico

auomzs




Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

Avance Evidencias
No Objetivos Compromisos . Fecha inicio- . Peso % Hfn % il % limient % C fifE % Cumplimiento Resiieds
’ institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado QEIUIENY o cumplimiento o cumplimiento o Cumplimiento afio S .
programado a ler |de Indicador ler | programado a 2do | de indicador 2do Descripcién | Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Garantizar la formulacion, aprobacion,
a. Lograr ser participes del on, y al
desarrollo local, regional y Plan de Accién Institucional de la
nacional para atender entidad.
expectativas, preferencias y
urb;z?:;d;s:lzlze::::'ﬂle‘;‘ o Presentar y justificar ante la Junta
con nuestras obras ¥ prgyecms Directiva y ante el Gerente, los planes,
brindar bienestar a las proyectos y presupuestos necesarios
generaciones presentes y para el desarrollo de los proyectos
futuras. S emprendidos por la Empresa.
b. Gestionar para el territorio S
local y regional un desarrollo que 3
1| b auads | Caapian s nccion | pan adccn 5 Gestionar a conlralacion requeridapara | 6o a0 0% 0% a0 0% wn | VRO
proyectos con altos estandares § la e‘Jecucuﬁn de los proyectos de la
de calidad y criterios ambientales a3 entidad.
vlo sostenibles, que permitan S
promover lainclusion de la
comunidad. Definir la responsabilidad de los
¢. Impulsar a la Edeso como un servidores pdblicos que intervienen en
referente de sello estratégico de las actividades de la gestion contractual.
ciudad y region, mediante la
gestion transparente con
informacion veraz, oportuna y Propender por la oportuna y debida
con la préctica del urbanismo ejecucion de los recursos asignados a la
social. Entidad, dentro del marco de la
transparencia.
Liderar la formulacién de la propuesta
para la adquisicién de las herramientas
de analisis de datos (Power BI) v BIM
buir ol Proyecto de Innovacién Gestionar los espacios fisicos y recursos
decsf;'::g”;";:nz':;'g':"glyes Piblica. Implementar H tecnolégicos y fisicos que faciliten el
interesadas, fmﬂec.;.do una herramienta de S trabajo y desarrollo de la estrategia
relaciones de confianza, que | 2SS df datos que o, iimiento ] tecnolégica.
2 promuevan el desarrollo de sus | PEMItan € SEQUIMIENtO | oo ey e : 10% 5% 5% 5% 5% 10% 8% Ver carpeta One
suefios, la conciencia por sy | ¥ MOnitoreo al desarrollo | "0 0 ey g " 5 Drive
desempefio y un trab Opdl no de los proyectos, & Coordinar la seleccion del personal
sepguro);'lara nugmsg y garantizando la 8 (usuarios) para la ejecucion y desarrollo
colaboradores transparencia en la S de la propuesta.
gestion
Promover la sensibilizacion al personal
(usuarios) la implementacion de las
herramientas.
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover y liderar la divulgacién de un
(1) valor del Cédigo de
Integridad a los demés servidores y
contratistas de una forma creativa.
(Honestidad, respeto, compromiso,
diligencia, justicia).
Contribuir al crecimiento y S
desarrollo de nuestras partes Garaniizar la S N
delos B Promover la realizacion del curso de
servidores pliblicos y & integridad dispuesto por el DAFP a su
3 plsm‘s‘;‘:: ;ZZZZ%‘I?&:‘;ES contratistas enlas | No. Personas e equigpo de “agaju P 10% 5% 5% 5% 5% 10% 8% Vver “’D’fs‘: One
2 X
suefios, la conciencia por su ,oa?;ggﬁej gsd‘ . 8
desempefio y un trabajo dignoy | 2 ZE oo 9 3
Seguro para nuestros 9 ] Fomentar en el equipo de trabajo
colaboradores comunicaciones verbales y escritas con
un lenguaje apropiado, enmarcado en
los valores de Cédigo de integridad, asi
mismo promover el uso de la
normatividad, en los documentos de
respuesta tanto internos como externos.

Pilar 3. Gestion Cultural




Asegurar al interior de la Subgerencia
Técnica que los servdiores publicos y
contratistas participen activamente en
Contribuir al crecimiento y 3 las actividades relacionadas con la
desarrollo de nuestras partes S puesta en marcha e implementacion de
interesadas, fortaleciendo ) cumplimiento g la cultura organizacional de la Entidad.
4 relaciones de confianza, que | Gestion de la Cultura Hela ° 10% - - 5% 5% 10% 8% Ver carpeta One
promuevan el desarrollo de sus Organizacional i 3
suefios, la conciencia por su organizacional g Garantizar y apoyar para que al interior
desempefio y un trabajo digno y g de la Subgerencia Técnica, se
Segs;fa';:rr:;‘;zs;ms N estrablezca una cultura organizacional
participativa con el fin de robustecer el
desempefio institucional de la EDESO a
través de herramientas efectivas.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Fomentar la participacién en cursos,
Contribuir al crecimientoy | o qionar espacios de s talleres, espacios de formacion, que
desarrollo de nuestras partes capacitacion que S permitan el fortalecimiento y desarrrolio
interesadas, fortaleciendo | o e srencializar y g de las habilidades de los integrantes del
relaciones de confianza, que fortalecer las cumplimiento 3 equipo de trabajo. Ver carpeta One
5 promuevan el desarrollo de sus habiidades e s - . 10% 5% 5% 5% 5% 10% 8% Drve
suefios, la conciencia por su = o S -
desempefio y un trabajo digno y Csmpelenuas y capacitaciones g Realizar la evaluacion de las
seguro para nuestros lestrezas del S capacitaciones y retroalimentacion
colaboradores equipo de trabajo & segun el plan de capacitacion de la
entidad al personal participante de la
Subgerencia Técnica.
Total 100% 50% 50% 50% 50% 100%
FECHA
ornor02s Orignel Firmado Original Firmado
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico (JOHNNY CARDONA MARQUEZ) Firma del Gerente Publico (PAULO CESAR ROJAS OLARTE)

AR 2024




Formato 4. Valoracién de Competencias

Criterios de valoracion

i T 4
T )
T 2
I 1
[rp——
Competencias Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion bt Co
comunes / directivas RSN PO — e revesimenadion
- L |EmmmmnsRni R s .
B e et e e
e s e ey s o | " "
[SR— s s s .
e o oprurie s s g s o o " " "
T T " "
ety s o e s v sy |4 . .
[T r——— . .
e e e e e " "
ecaocs i morepnioria v vy e s s :
s
i o s o iy sy |5 . .
B S s A " " "
e s R . . "
Compromiso con la organizacion [ 47" & propio comporiamiento a las necesidades, 5 s 5
" o 50
T —— N 5
curse s crprarts e sinsre on i s . .
oo eSS T e S T
e e s s
Ia consecucion de los objetvos grupales. s N “ “
e i o
oo o o o v s s s
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo. s ° °
cambios. orocedimientos. “
[ —— S S
e s e o s " " "
[T S ————
capcdn pa s sciores o e | s s s P
Resolucion de confictas | oNe: Aportacpinines, A A A -
s s s
[ ————— s s
R e e " "
e e o et oo sy | 5 s s
J—
e 5 s s s
"
" - e N N N
Caric e raers e, ey comrs 3 3 O
. i e o s e s s s
pesl
Tty o = o
e —— s s s
s s e e s
s oy ese e s peento 5
o
e ey o e s s o T D v .
e o ety s s e s s s
| E—— f s s
e L I " "
Tty o = o
e o e e e s,
B e s s
et s s o Sy s s s
e ——
el B s s
e . "
Tty o o o
[Forjar un clime laboralen el que los ntereses de los | 2o oo sV
s s s s
e st o iy s s s
S o pemarmanee s o TR s N N
bt 5 5 5
efectos dentro de los difere rocesos en| \ns ue particpa. o ° °
Pensamiento sistémico N N N
%
mmea para andav enlos vesunadns esper N N N
o e e e s
s 5 o o
ey o o oo oy s s s
o e o s e e |8 s s
e T s s
Gorenciascquipos,opimizand a aplcacen et e | 5er S ey e
e o o e e ooy o 0 e o T e e i
o er s corart s s ity Ooserpeposycosa o | o . .
. s e e g
—
i trreey eoratelas cordoras peoreey B
‘mantener un cima laboral positvo en un entormo de. wu,\u,wn ° ° °
s 5 o o
o = =

FECHA 07/10/2024

VIGENCIA 2024

Original Firmado

Orignal Firmado

or

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente Publico
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e L Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

PAULO CESAR ROJAS OLARTE

Area en la que se desempefia:

SUBGERENTE TECNIO

Fecha:

06/10/2024

Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3)

100%

80%

PONDERADO

80%

Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4)

97%

19%

PONDERADO

20%

NOTA FINAL

99%

CUMPLIMIENTO FINAL

99%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Original Firmado

Original Firmado

(JOHNNY CARDONA MARQUEZ)

PAULO CESAR ROJAS OLARTE

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 22/01/2024 AL 07/10/2024




