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Rionegro,

Ingeniero:

JOHNNY CARDONA MARQUEZ

Gerente General

Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente — EDESO

Direccion: Cra. 54 No. 56-162 Via Fontibon
Asunto: Informe de Austeridad y Gasto Publico: Primer Semestre 2025.

Respetado Gerente,

La Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente -EDESO tiene la responsabilidad de
implementar una politica permanente de austeridad, control y racionalizacion del gasto publico.
La verificacion del cumplimiento de esta politica corresponde a la Oficina Asesora de Control
Interno, en concordancia con el articulo 20 del Decreto 1009 del 14 de julio de 2020, emitido
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como con las directivas presidenciales
relacionadas con medidas de austeridad y eficiencia en el manejo de recursos del tesoro
publico. En este contexto, la Oficina Asesora de Control Interno solicitd al proceso de Gestion
Administrativa y Financiera y a la Oficina Asesora Juridica y Contractual certificar los gastos

realizados durante el periodo analizado. Estos gastos incluyen conceptos como contratos de
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prestacion de servicios personales (con personas naturales o juridicas), némina, publicidad y

publicaciones, servicios publicos y seguros.

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico correspondientes al primer semestre del 2025 por parte de la Empresa de Desarrollo
Sostenible — EDESO- en conformidad con lo establecido en el Decreto 1068 de 2015, que regula

la gestion eficiente de los recursos publicos en las entidades del Estado.

ALCANCE: Realizar el seguimiento y la evaluacion de cada area, con el propdsito de medir el
porcentaje de ahorro en rubros especificos, como gastos de administracién de personal,
contratacion de servicios personales, consumo de servicios publicos, impresos, publicidad,

publicaciones y seguros.

La Empresa de Desarrollo Sostenible “EDESQO”, cuenta con Plan de Austeridad y Gestion
Ambiental cuyo objetivo es promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos, al tiempo
que se fomente la sostenibilidad ambiental en la entidad. Con este propdsito, se busca
establecer practicas administrativas que optimicen el empleo de los recursos financieros,

humanos y materiales, garantizando una gestion mas eficaz y transparente.

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en materia del
gasto publico y uso eficiente de los recursos, la Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente -

EDESO para la vigencia 2025 formula un Plan de Austeridad y Gestion Ambiental.

v SUMINISTRO DE TIQUETES, RECONOCIMIENTO DE VIATICOS, DELEGACIONES

OFICIALES AL INTERIOR Y EXTERIOR, Y AUTORIZACION PREVIA AL TRAMITE
DE COMISIONES AL EXTERIOR DEL PAIS.
OBJETIVO: Minimizar los gastos y promover los ahorros en cuanto a tiquetes en clase
econdmica; en viaticos y gastos de viaje; en delegaciones cuando se requiera la presencia,
al igual en las autorizaciones de los tramites de comisiones tanto de servicio como de
estudio.

META: Obtener el 100% de tiquetes aéreos nacionales e internacionales en clase
econdmica al menor costo posible, salvo las excepciones previstas en el decreto de
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austeridad, y reducir al maximo los gastos de viaticos y de viaje en el desarrollo de
comisiones de servicio y de estudio.

IMPACTO AMBIENTAL: Afectacion al recurso aire en cuanto a la contaminacion
atmosférica.

VIATICOS PRIMER SEMESTRE 2025

NOMBRE DEL FUNCIONARIO |DETALLE VALOR
Reconocimiento de viaticos por
Comisién de servicios al interior
] del pais segun la Resolucién 121
JOHNNY CARDONA MARQUEZ del 29 de Mayo del 2025 $ 1,369,796
Reconocimiento de viaticos por
Comision de servicios al interior
del pais segun la Resolucion 117
JUAN CARLOS CASTANO ROJAS | del 29 de Mayo del 2025 $ 1,341,260
Reconocimiento de viaticos por
Comision de servicios al interior
) ) ) del pais segun la Resolucion 107
JOSE LEON GOMEZ JIMENEZ del 16 de Mayo del 2025 $ 2,565,191

TOTAL | $ 5,276,247

El respaldo para el pago de viaticos realizado por parte de la Subgerencia Administrativa y
Financiera para este primer semestre del 2025 se realiza con la Resolucion de Gerencia 148 del
20 de Junio del 2024 ™ Por la cual se fija la escala de viaticos para los servidores publicos de la
EDESO”, de ésta manera para paga pago se anexd: Comprobante de Egreso, acto
administrativo para autorizar el respectivo pago, informe del empleado donde detalla la misién

cumplida en la respectiva comision.

v CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

OBJETIVO: Celebrar contratos de prestacion de servicios que sean estrictamente necesarios

para coadyuvar al cumplimiento de los fines y funciones de la EDESO, cuando dichas actividades

no puedan realizarse con el personal de planta o se requieran conocimientos especializados,

aun cuando existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente.
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META: Que el 100% del personal contratado por prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion cuenta con la justificacion correspondiente y es el estrictcamente necesario
para el cumplimiento de los fines institucionales. Area o grupo responsable de las actividades:

La Secretaria General — Subgerencia Administrativa y Financiera.

ANALISIS: Si bien es cierto que dentro del primer semestre 2025 se celebraron cerca de 250
Contratos por Prestacion de Servicios Profesionales obedecio al ejercicio de la EJECUCION de
diferentes Contratos Interadministrativos suscrito por la EDESO. Sin embargo, no se celebraron
contratos para coadyuvar al cumplimiento de las funciones de la EDESO lo que significa que
hay un notorio ahorro que se ve reflejado en los gastos de funcionamiento con respecto a éste

item.

Ademas de lo anterior, se evidencia un ahorro por parte de la Entidad, ya que aun tiene

pendiente por proveer 4 vacantes:

Profesional Universitario en Gestion Ambiental
Profesional Universitario Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo

Profesional Universitario Costos y Presupuesto

AN N NN

Profesional Universitario en Gestion Social

v ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES Y ADQUISICION
DE BIENES MUEBLES

OBJETIVO: Mantener el contrato de comodato, con el proposito de hacer un uso eficiente del
gasto publico y reducir los gastos derivados de arrendamiento por si se necesita sede alterna
o propender por el trabajo en casa teletrabajo o trabajo remoto; programar y ejecutar aquellos
mantenimientos estrictamente indispensables que requiera el inmueble y la compra de bienes
muebles para la gestion institucional, y no adelantar obras o trabajos suntuarios y ostentosos.
Actualmente la EDESO, cuenta con una sede Carrera 54 No. 56-162. Via Fontibon, Rionegro -
Antioquia. PBX: (604) 520 4060 ext 1800.
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META: Implementar el 100% de los mantenimientos y adquisicion de bienes estrictamente
necesarios para la gestién y no efectuar inversiones o gastos en obras o trabajos suntuosos u

ostentosos.

IMPACTO AMBIENTAL: Generacion de ruido, generacion de residuos de escombros,
generacién de residuos reciclables, generacién de residuos peligrosos o especiales,

contaminacion atmosférica y afectacion a la salud de los trabajadores.

PRIMER SEMESTRE 2025 vs. PRIMER SEMESTRE 2025

Ejecucion al 30 de |Ejecucion al 30 de

Junio del 2024 Junio del 2025 Variacion %
Gastos de Personal $1,614,799,776.04 | $ 1_.714,019.032.16‘ $ 99,219,256.12 94%
Materiales y Suministros | $ 1,709,059.23 | § 3,865,966.31 [ $ 2,156,907.08 44%
Impresos y Publicaciones | $ - 19 - |9 - 0%
Servicios Publicos $ 2,961,856.00 | $ 45,787,916.00 | § 42,826,060.00 6%
Mantenimiento $ 14,361,497.001] 9% 3,943,387.00 |-$ 10,418,110.00 364%
Arrendamientos $ 5963854130 1% 22,542,535.00 (-$ 37,096,006.30 265%
Comunicaciones $ 8,972,883.00 | $ 8,059,299.00 |-$ 913,584.00 111%
Prestaciones de Servicios | $ 499,142,796.00 | $ 695,654,567.74‘ $196,511,771.74 72%
Seguros y Polizas $ 1,032,300.00 | $ 1,083,694.00 | $ 51,394.00 95%
credito $ 378,304,462.00 | $ 20,926,659.00 |-$357,377,803.00 1808%

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

A continuacion, se describe el analisis del primer trimestre del afio 2025 en comparacion con el afio 2024 para
cada programa:

N-1. PROGRAMA: Gestidn Integral de Residuos Sélidos
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Objetivo: gestionar eficaz y responsablemente todos los aspectos de la generacion, aprovechamiento,

almacenamiento y disposicion final de los residuos solidos generados por la empresa. Para lograrlo, es necesario
comprometer a todo el personal con la proteccion del medio ambiente y promover practicas sostenibles y
responsables en todas las etapas de la gestién de residuos.

Meta 1: Incremento del 2% del material aprovechable en la EDESO.

Meta 2: Disminucion en un 2% de los kg dispuestos en el Relleno Sanitario.

Meta 3: Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el manejo adecuado de los
residuos.

Impacto Ambiental.

» Contaminacion del suelo y agua por manejo inadecuado de Residuos Soélidos.
» Sobreocupacién del relleno sanitario.
» Disminucion de los residuos ordinarios por actividades de reciclaje y aprovechamiento.

Indicadores:

Indicador 1.

Porcentaje (%) Residuos aprovechables generados en la EDESO

Trimestral

% Res aprov: Kg Res. Aprov / Total Kg residuos generados.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cédigo: FO-MC-10
e ;,_-;' Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Versioén: 1
Eg: sl Sastenbie Porcentaje (%) Residuos :
Nombre del indicador | Aprovechables generados en la | Responsable P.U Gestion ambiental
EDESO
Gestionar
integralmente los
) residuos sdlidos
Directriz estratégica G A Objetivo que Tipo de s ; ;
ala que apunta Saostenibilidad ambiental St %?::rrea;:l;s o g:arrrolttg Indicador Eficiencia Vigencia 2025
Sostenible del

Oriente- EDESO

Conocer la generacion de
los residuos
KG

residuos | o
Utilidaddel | 2Provechables de  1a| gormuia del | aprovechables B U Gestion | .. .
indicador e”t'.dad para  realizar| “iogjcador | trimestrel ftotal de Micchenn ambiental . SGC
acciones de _mejora residuos generados andlisis
ejecutar  acciones de :
control.
Frecuencia de < Fuente de " : s Tendencia
mediciah Trimestral e iaabn Pesaje de residuos Unidades Kg esperada Incremento

Nivel
e _ m‘ sastactorio 1,50% critico _

Nota: Para el afio 2025, el andlisis de los indicadores relacionados con la generacién y manejo de residuos se
basara en los datos recolectados a través de una medicién diaria, reportada de manera sistematica por el personal
responsable de esta tarea. Este enfoque permitira una mayor precision y trazabilidad en el monitoreo de los
residuos. No se contemplara un analisis comparativo con el afio 2024, debido a que durante ese periodo se
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emple6 una metodologia distinta de recolecciébn de datos, lo cual podria generar inconsistencias o

interpretaciones erréneas si se intentara establecer una comparacion directa.

Residuos Aprovechables

Afio 2025

80.00

71.34

70.00
60.00

66.21
50.00
38.34

Residuos Aprovechables

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

58.63

Promedio

mEnero mFebrero mMarzo

Andlisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante los meses de enero y febrero se registraron altos
porcentajes de aprovechamiento de residuos (66,21% y
71,34%, respectivamente), lo que evidencia una gestién
adecuada en la separacion de los residuos. Para el mes
de marzo se observd una disminucién significativa
(38,34%), lo que podria estar relacionado con una
reduccion en las practicas de reciclaje o con fallas en la
separacion en la fuente.

El promedio del trimestre fue del 58,63%, un resultado
positivo en términos generales, aunque la variabilidad
entre los meses evidencia la necesidad de fortalecer
acciones que aseguren una gestién de residuos mas
constante y eficiente.

Es necesario continuar con las capacitaciones
al personal de la empresa con el fin de seguir
fomentando la practica del reciclaje y la correcta
separacion de los residuos en la fuente.

Desarrollar  estrategias de comunicacion
enfocadas en la promocién de materiales
reciclables, orientadas a minimizar el uso de
plasticos de un solo uso y envases poco
reciclables.

Socializar periédicamente los resultados con el
personal de la empresa, con el propoésito de
fortalecer el compromiso colectivo y fomentar
habitos de consumo responsables

Dar reconocimientos o incentivos por areas a
los que realicen buenas practicas de reciclaje.

Indicador 2.
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Porcentaje (%) Residuos No Aprovechables generados en la EDESO.

Trimestral

Res no Aprov: KG residuos No aprovechables/ N° de personas Promedio.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cadigo: FO-MC-10
e [ Gestion, Ejecucién, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
Emaores de Desorofio Sasientble Porcentaje (%) Residuos No
Nombre del Indicador Aprovechables generados enla | Responsable | P.U Gestién ambiental
EDESO
Gestionar
integralmente los
z < : zih e iduos solidos
Directriz estratégica s 2 Objetivo rest Tipo de @ <
Sastenibilidad ambiental : generados por la Eficiencia Vigencia 2025
a la que apunta que evalua Empresa Desarrollo Indicador
Sastenible del
Oriente- EDESO
| Conocer la generacién de '
los residuas ordinarios de KG residuos No
Utilidad del la entidad para realizar | Formula del| Aprovechables mes / R’::i[:ltil;g:ble P.U Gestidon Destinatario SGG
indicador acciones de mejora y indicador | numero de personas IO Y | ambiental
' 5 : analisis
ejecutar acciones de promedio mes
control :
Frecuencia de § Fuente de 3 i Tendencia gk
e Trimestral liformacion Pesaje de residuos Unidades Kg esperada Disminuir
5 . Nivel

Nota: Para el afio 2025, el andlisis de los indicadores relacionados con la generacién y manejo de residuos se
basara en los datos recolectados a través de una medicion diaria, reportada de manera sistematica por el personal
responsable de esta tarea. Este enfoque permitira una mayor precision y trazabilidad en el monitoreo de los
residuos. No se contemplara un analisis comparativo con el afio 2024, debido a que durante ese periodo se
empleé una metodologia distinta de recoleccion de datos, lo cual podria generar inconsistencias o
interpretaciones erréneas si se intentara establecer una comparacion directa.

Residuos No Aprovechables Kg/per/mes
Primer Trimestre Afio 2025

1.200
1.037
0.970

I I 0.84

Promedio Kg/Persona Mes

1.000

0.800

0.600

0.510

0.400

0.200

0.000

mEnero mFebrero ®mMarzo
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Anadlisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante el primer trimestre del afio, el indicador de
residuos no aprovechables por persona presentd un
aumento sostenido, para el mes de enero 0,510
kg/persona, para el mes de febrero 0,970 kg/persona
y para el mes de marzo de 1,037 kg/persona, con un
promedio trimestral de 0,84 Kkg/persona. Este
comportamiento podria interpretarse como una
disminucioén en la eficiencia del proceso del reciclaje
0 un aumento en el uso de materiales no reciclables.

Sin embargo, es importante sefialar que esta
variacion se dio por un ajuste en la metodologia de
pesaje, la cual se viene implementado a partir del mes
de enero, lo que nos ha permitido un registro mas
preciso y detallado de los residuos generados. Como
resultado, los datos posteriores reflejan una mayor
fidelidad en la medicién, mas que un cambio real en
los habitos de consumo o en la generacion de
residuos no aprovechables.

Por lo tanto, el incremento observado debe
interpretarse con cautela, reconociendo que forma
parte de un proceso de mejora en la calidad de los
datos recolectados. A medida que se consolide esta
metodologia, sera posible establecer tendencias mas
confiables y tomar decisiones mejor fundamentadas

Fortalecer las acciones de sensibilizacion vy
capacitacion dirigidas al personal, con el objetivo de
reforzar las buenas practicas en la separacion de
residuos y fomentar una cultura ambiental sélida
dentro de la empresa.

Optimizar la sefalizaciéon en los puntos de acopio,
asegurando su visibilidad y comprension, con el fin
de reducir la contaminacion cruzada entre residuos
aprovechables y no aprovechables.

Mantener y sistematizar los recorridos de verificacion
periédica, que permitan identificar oportunidades de
mejora y detectar areas con altos niveles de residuos
no aprovechables para intervenir de manera
focalizada.

Socializar periédicamente los resultados del
indicador con todo el personal, reconociendo
publicamente a las areas que demuestren mejores
practicas de separacién, incentivando asi una
competencia saludable y un mayor sentido de
responsabilidad ambiental y organizacional.

para reducir la cantidad de residuos no
aprovechables.
Cumplimiento plan de accién:
Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcién % Cumplimiento
El dia 12 de febrero, recordamos a traves del grupe de WhatsApp la
Implementacien  de  dos  (2)| Prog |2 irnpor_t'le:_nma de ;eanzarl mrrectan_agnte la ssﬂa:a(ilaf? de residuos €. Y!:
campafias  vituales  edueativas Campdfadeeticlale: | QUE UHMEAMSnenEn o3 eaorihies e 0le DoEc) qHeang sopes
= i aplicando de manera adecuada, ¥ es fundamental que todos asumamos 50%
alusivas a la gestion integral de los % ) -
B : AR 5 esta responsabilidad. Cuidar el ambiente comienza con pequefias
residuos generados en la empresa, . 3 ; ; :
Elegc |1 acciones, y una de ellas es clasificar bien los residuos. jContamos con
N-1. ustedes],
P | e Poreno| Fio8| 1 | Gampana. posconsumo o o
Integral de | plsticos de un solo uso (liena una = de RAEE Esta campaia no se reallzo en el primer rimestre del afio 2025 0%
Residuos | botella), entre atros. Elee
Sdlidos =) ¥ = En el mes de abrll, se realiza el primer informe de seguimiento de los
Realizar (4) sequimientos al afioalos | Prog |4 | jprrme de seguimiento | indicadores del PAGA. 25%
Residuos Aprovechables generados trimestral afio 2025
en la EDESO. Eiec |1
Realizar (4) sequimientos al afio a los i En el mes de abril, se realiza el primer informe de seguimiento de los P
Residuos No Aprovechables | Prog |4 {:ﬁg:ﬁa:d:ﬁ;e;r;g?lenm indicadores del PAGA. 25
generados en la EDESO.

N-2. PROGRAMA: Uso eficiente de papel — Cero Papel

Objetivo: Reducir el consumo de papel en las actividades administrativas de la empresa, mediante la
consolidacién de herramientas digitales, la generacién de conciencia y compromiso con todo el personal, y la
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formacién de nuevos habitos y costumbres, con el fin de promover practicas sostenibles y contribuir activamente
a la politica de "cero papel".

Meta: Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del papel en la empresa de desarrollo sostenible
EDESO.

Impacto Ambiental.
» Agotamiento de los recursos naturales por el consumo irracional del papel.

Es importante indicar que este programa se complementa con el programa de Gestién Integral de
Residuos Sdlidos, con el fin de optimizar los procesos, a saber:

> Reduccion de consumo de papel (politica cero papel).

» Reduccién de generacion de residuos aprovechables (papel) a través de la implementacion
de campafias de relso y reduccién.

Indicador:

Cero papel

Trimestral

Cero papel: Consumo de resmas de papel actual / Consumo de resmas de
papel anterior.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cdodigo: FO-MC-10
e — Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
—
C rolle E
Nombre del Indicador Consumo cero papel Responsable P .U Gestion ambiental
Reducir el consumo
de papel mediante la
formacién de nuevos
Directriz estratégica . Objetivo | habitos y costumbres Tipo de _ . .
ala que apunta Sostenibilidad ambiental que evalda | en los servidores| Indicador Eficiencia Vigencia 2025
publicos, en su
mayoria con un
componente cultural
Conocer el consumo de
resmas de papel de la Cero papel: Consumo Responsable
Utilidad del entidad para realizar | Formula del | de resmas de papel Meﬂicic’m P.U Gestién Destinatario SGC
indicador acciones de mejora y| indicador | /Numero proyectos en anélisisy ambiental
ejecutar acciones de ejecucion.
control.
Frecuencia de Fuente de | Consumo de resmas . Tendencia T
o Trimestral L Unidades % Disminuir
medicion Informacion de papel esperada

e _ Rl sefmetone 2,50% NW:EI _
critico

A continuacién, se relaciona el andlisis del indicador de consumo de papel del primer trimestre del afio 2025.

Con el objetivo de obtener una medicién méas precisa y alineada con la realidad operativa actual, se realizé un
ajuste en la metodologia del indicador de consumo de papel. Anteriormente, el célculo se realizaba comparando
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el consumo de papel del periodo actual con el registrado en el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, esta
metodologia no contemplaba posibles variaciones en la carga operativa, el nimero de contratos activos o la
dinamica de trabajo institucional, lo que podia generar distorsiones en el analisis.

A partir de este periodo, el consumo de papel se mide en relacién con la cantidad de contratos activos, permitiendo
una evaluacion mas ajustada al nivel real de actividad administrativa. Este cambio mejora la representatividad del
indicador, ya que vincula el consumo directamente con la demanda operativa y facilita la identificacion de
oportunidades de eficiencia y reduccion del uso de papel en funcion del volumen de trabajo vigente.

Este ajuste metodoldgico no solo busca fortalecer la validez del indicador, sino también contribuir a una toma de
decisiones mas adecuada y coherente con los principios de sostenibilidad y mejora continua.

Consumo Promedio Resma Papel / Proyectos Activos

70.00 66.33
60.00
50.00
40.00
30.00
10.00 4
0.00 [
Promedio resmas primer Numero de proyectos Consumo promedio de
semestre 2025 resmas / proyectos
activos
Andlisis de Causas Acciones Propuestas

Durante el primer semestre del afio, el consumo promedio
de papel fue de 66,33 resmas, distribuidas entre 4 proyectos . o ) o )
activos, lo que arroja un indicador de 16,58 resmas por El andlisis de este indicador sugiere que, si bien el nivel
proyecto. Esta relacién permite una evaluacion mas | d€ consumo actual puede considerarse dentro de un
ajustada del consumo de papel en funcién de la carga | "@ng0 razonable, existe un margen de mejora en la

operativa real, representada por los contratos activos. optimizacion del uso de papel, principalmente mediante la
digitalizacion de procesos administrativos, el uso eficiente

Este nuevo enfoque metodolégico, mejora la precision del | de impresiones y la promocién de practicas sostenibles
analisis, ya que considera directamente la actividad | entre las diferentes areas de la organizacion.

operativa en el periodo evaluado. ) . o
Realizar talleres cortos y campafias de concientizacion

Es importante tener en cuenta que el consumo de papel no | sobre consumo responsable de papel, enfatizando el
solo estd vinculado a los requerimientos técnicos de cada | impacto ambiental y econdmico.

proyecto, sino también a las demandas propias de las areas
administrativa, financiera y técnica, cuyas necesidades
pueden variar segun la naturaleza y complejidad de cada
contrato. Esto significa que, aunque el promedio por
proyecto sea de 16,58 resmas, el consumo no
necesariamente es uniforme: algunas areas pueden
presentar una mayor demanda documental, especialmente
en procesos de reporte, seguimiento, gestion contractual o
soportes fisicos requeridos por normativas.
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Cumplimiento del plan de accién

Programa Meta [ Actividad Estado Estrategia Descripcion % Cumplimiento
N-2. Realizar (1) Campafia sobre el use| Prog |1 | Campafia sobre el uSo | La campaiia se tiene programas para el mes de 27 e
Programa: | eficiente de papel - Ceroc Papel Elec eficiente de papel
Uso eficiente - z = - ro
de papel — | Realizar (4) seguimientos al ano al[ 228 |4 | informe de seguimiento E:ﬂe' mergng;k ;irea!iza &l primer informe de seguimiento de ios 25%
cero.papel | consumo de papel en la EDESO. Elee |1 | trimestral afio 2025 :

N-3. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro de energia

Objetivo: Implementar acciones educativas que fomenten entre el personal de la Empresa de Desarrollo
Sostenible EDESO el uso eficiente y ahorro de la energia en sus lugares de trabajo.

Metas:

> Reducir en un 3% (porcentaje estimado anual) el promedio de consumo de la energia en la empresa.

> Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el ahorro y uso eficiente de la
energia.

Impacto Ambiental.

» Agotamiento de los recursos por consumos irracionales de energia.

Indicador:

Consumo de energia percapita (Kwh / persona)

Trimestral

Consumo de energia: consumo de energia Kwh / N° de personas promedio mes.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Cadigo:

FO-MC-10

Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos

Versién:

1

Nombre del indicador Consumo de energia percapita Responsable P .U Gestion ambiental
(Kwh / persona)
Implementar acciones
educativas gue
fomenten entre el
personal de la
Directriz estratégica | .10 ihijidad ambiental | ODi€five | Empresa _de (e Eficiencia | Vigencia 2025
a la que apunta que evalia | Desarrollo Sostenible Indicador

EDESO el uso
eficiente y ahorro de
la energia en sus
lugares de trabajo.

Conocer el consumo de la

energia de la entidad para . Responsable .

Utilidad del indicador | realizar acciones de Fi(::j?:;?jgfl Consfun‘:}o dieF?enri:ﬂ:ss Medicion y Pélljlnggﬁ{:ln Destinatario SGC
mejora y ejecutar acciones Kwh /N analisis
de control
Frecuencia de ) Fuente de | Factura de servicios . Tendencia T
o Trimestral - - Unidades Kwh Disminuir
medicion Informacion publicos. esperada
Meta Nivel satisfactorio 2,0% Nivel critico

A continuacion, se relaciona el andlisis del indicador del primer trimestre del afio 2025 en comparacion con el afio
2024.

Consumo de Energia kwh / Persona
Primer trimestre Afio 2024-2025

37.50
37.00
36.50
36.00
35.50
35.00
34.50
34.00
33.50
33.00
32.50
32.00

36.84

33.72

2024 2025

Analisis de Causas

Durante el primer trimestre del afio 2025, el consumo
promedio de energia eléctrica por persona en la
empresa fue de 33,72 kWh, en comparacién con
36,84 kWh registrados en el mismo periodo del afio
2024. Esta diferencia representa una reduccion del
8,47% en el consumo por persona, lo cual es un
resultado positivo en términos de eficiencia
energética. Cabe resaltar que la disminucién en el

Acciones Propuestas

Para mantener o incluso mejorar esta tendencia,
resulta fundamental implementar acciones de
seguimiento, programas de educacion continua y
considerar posibles inversiones en otras areas de la
empresa, con el fin de fortalecer la eficiencia
energética y consolidar una cultura organizacional
orientada al uso responsable de los recursos.
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consumo de energia por persona durante el primer
trimestre de 2025 también esta relacionada con la
mejora del sistema operativo implementada en la
empresa, la cual optimiz6 diversos procesos internos.
Esta actualizacion tecnolégica permiti6 una mayor
eficiencia en el uso de equipos informaticos y una
reduccién en el tiempo de operacion de ciertos
sistemas, lo que contribuy6 directamente a una menor
demanda energética.

Esta mejora no solo tuvo un impacto positivo en
términos de productividad, sino que también
representa un avance hacia una infraestructura mas
sostenible y alineada con los objetivos de eficiencia
energética de la organizacion.
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Cumplimiento al plan de accién:

Programa Meta [ Actividad Estado Estrategia Descripcién % Cumplimiento
El 26 de febrero se envia campafia via correo electronico a los
Realizar (1) una campafia semestral : : :
> P 1 empleados de |a empresa recordandoles |3 importancia de cuidar dos
N-3. ?2:&:' 0‘320210 0‘;1 euﬁs\crao ?:'Zr::eger heaeg) d%?:éﬁ;; I:S':n:;ﬁfme recursos esenciales: el agua y la energia. Pequefias acciones en tu dia 100%
Programa: < 2 L 2 a dia pueden marcar la diferencia.
Uso eficiente ::gdc:lclftura de aherro al interior de Ia Ejec |1 Este mes, Lucy nos invita a ser mas consciente en el uso de estos
y ahaorro de - - recurses con simples habitos.
energia Realizar  (4) seguimientos  al Prog [4 Informe de seguimiento En el mes de abrll, se realiza el primer informe de seguimiento de los
consumo de energia Elec |1 | timestral afio 2025 indicadores del PAGA. 25%

N-4. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro del agua

Objetivo: Fomentar el ahorro y el uso adecuado del recurso hidrico en todos los funcionarios y contratistas de la
empresa, promoviendo el consumo responsable del agua durante el desarrollo de las actividades de la Empresa
de Desarrollo Sostenible EDESO.

Metas
» Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del agua en la empresa de desarrollo
sostenible EDESO.
» Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el ahorro y uso eficiente del

agua.

Impacto Ambiental.

» Agotamiento del recurso hidrico por consumo irracional del agua.

Indicador:

Consumo de agua per capita (m3/persona/mes).

Trimestral

Consumo de agua: consumo de agua en m?/ nimero de personas promedio
mes.

FICHA TECNICA DEL INDICADCR Codigo: FO-MC-10

Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1

eas

Empresa de Desarrcllo Sostenible Consumo de agua per capita
Nombre del Indicador 3 gua p p Responsable P_U Gestion ambiental
(m3/persona/mes).
Fomentar el ahorro y
el uso adecuado del
Directriz estratégica a - . Objetivo | recurso  hidrico en Tipo de I .
la que apunta Sostenibilidad ambiental que evalda | todos los funcionarios Indicador Eficiencia Vigencia 2025
y contratistas de la
entidad.
Conocer el consumo del
recurso hidrico de la
entidad para realizar | Formula del (Consumo de agua Responsable P.U Gestion
Utilidad del indicador acciones de mejora y| indicador enm )J*(ﬁggrsonas) M:gglzil:ir;y ambiental Destinatario SGC
ejecutar acciones de
control
Frecuencia de . Fuente de | Factura de servicios ) Tendencia Lo
Trimestral i - Unidades % Disminuir
medicion Informacion publicos. esperada
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A continuacion, se relaciona el analisis del indicador del primer trimestre del afio 2025 en comparacion con el afio
2024.

Consumo de agua m3/ persona Primer trimestre
Afio 2024-2025

0.58 0.58
0.57
0.56
0.55
0.54
0.53

0.52

0.51
2024 2025

Analisis de Causas Acciones Propuestas

Durante el primer trimestre del afio 2025, el consumo
de agua por persona en la empresa fue de 0,54 m3,
frente a los 0,58 m® registrados en el mismo periodo | | 5 reduccién en el consumo de agua por persona
del afio 2024. Esta diferencia representa una | qyrante el primer trimestre de 2025 evidencia un
reduccion del 6,9% en el consumo de agua por | gyance significativo en las practicas sostenibles de
persona. la empresa. La instalacién de tanques ahorradores
en los bafios ha demostrado ser una medida
efectiva, con resultados cuantificables en el corto
plazo. Con el fin de mantener y potenciar esta
tendencia positiva, se recomienda continuar con el

Una de las principales causas de esta mejora fue la | Monitoreo  constante del recurso hidrico y
implementacién de tanques ahorradores en los | COmMplementar la estrategia con campafias de
bafios, lo cual redujo significativamente el consumo sensibilizacion dirigidas al personal, promoviendo
por descarga. Este tipo de mejoras en infraestructura | Una cultura del uso responsable del agua que no

tiene un impacto directo y sostenible en la eficiencia | SOl0 F;ontnbuya a mejorar el .|nd|cado-r, sino que
del uso del agua. también refuerce el compromiso ambiental de la

empresa.

Esta reduccion es un resultado positivo, ya que indica
un uso mas eficiente del recurso hidrico en las
operaciones cotidianas de la empresa.

Ademas de los cambios técnicos, esta disminucion
puede también estar asociada a una mayor
concientizacion del personal sobre el uso responsable
del agua.
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Programa Meta [ Actividad Estado Estrategia Descripcion % Cumplimiento
SR:;E}ZE;:I (;%(L)Jrr;g 33[;150: f;?i;:m?}sg:: frog | 1 Campana sobre  el| El dia 22 de marzo se envia campana por el dia mundial del agua,
agua con el objetivo de genarar Una ahorro y uso eficiente del | buscando crear conciencla sobre la importancia de conservar y usar 100%
Eiah Eil { |agua responsablemente el agua, un recurso vital gue enfrenta moltiples
cultura de ahorro al interior de la 1G5 e
N4 empresa. :
___. | Realizar (2] dos revisiones anuales a e
Programa: 2 it Prog |2 |Revision anual a las
50 efici iasua i Ia;mfl: c%?en?:r;:ue?ﬁdadde instalaciones de | En el mes de marzo se Instalan unidades sanitarias nuevas con valvulas s
y ahorro del ag it q S " 1 consumo de agua en la| ahomradoras de agua.
agua con el fin de controlar las posibles | Eleg empresa
fugas que se puedan generar.
Prog | 4 En el mes de abrll, se realiza el primer informe de seguimiento de los
Realizar  (4) seguimientos &l Informe de seguimiento | indicadores del PAGA. 25%
consumo de agua. Elec |1 |trimestral afic 2025

N-5. PROGRAMA: Manejo ambiental de obras

Obijetivo: Realizar el seguimiento y control de la implementacién de las medidas ambientales propuestas por los
contratistas encargados de ejecutar las obras contratadas por la EDESO, quienes deberan cumplir con los
lineamientos de la guia de manejo ambiental para obras de construccién de la EDESO, con el objetivo de prevenir,
mitigar, corregir y/o compensar los impactos ambientales negativos generados por el desarrollo de dichas obras.

Meta: Verificar el cumplimiento total de los planes basados en los lineamientos de la guia de manejo ambiental
para obras de construccion de la EDESO, previamente aprobados, con el fin de garantizar el correcto desarrollo
de la obra.

Impacto Ambiental.

> Agotamiento de los recursos naturales

Indicador:

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental en Obra

Trimestral

indice Ambiental: 3 promedio de las calificaciones otorgadas a cada uno de los
proyectos en el periodo establecido.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR Codigo- FO-MC-13
e — estion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
—
Empresa de Desarclio Sostenible . .
: Cumplimiento del Plan de Manejo A ,
Nombre del Indicador Ambiental en obra (PMA) Responsable P_U Gestion ambiental
Gestionar para el
territorio local y regional
un desarrollo que
promueva la articulacion
entre  municipios, a
Directriz estratégica a Cuidado del Medio Objetivo | U8VeS de proyeclos con| o g0 . _
L altos estandares de . Eficacia Vigencia 2025
la que apunta Ambiente estratégico X ) Indicador
calidad Y criterios
ambientales yio
sostenibles, que
permitan promover la
inclusion de la
comunidad.
Realizar 5‘99‘_“'"”"3?“.0 y Sumatoria promedio de
control de la ejecucion de Formula del las calificaciones Responsable P.U
Utilidad del indicador | las medidas ambientales e otorgadas a cada uno Medicion y Gestion Destinatario SGC
implementadas en los de los proyectos. analisis ambiental
contratos.
Resultado y validacion
Frecuencia de ) Fuente de | de listas de chequeo de . Tendencia
. Trimestral o ) Unidades % Aumentar
medicion Informacion | Programas ambientales esperada
en obra

A continuacion, se relaciona el andlisis del indicador del primer trimestre del afio 2025 en comparacion con el afio

2024.

94

92

90

88

86

84

82

80

Cumplimiento Plan de Manejo Ambiental en Obra
Primer Trimestre afio 2024-2025

91.8

2024

2025
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Porcentaje de Cumplimiento Plan de Manejo Ambiental en obra

= Bueno = Regular =Malo

Andlisis de Causas Acciones Propuestas

Durante el primer trimestre del afio 2025, el indicador | Para mejorar el cumplimiento de las medidas
alcanz6 un cumplimiento del 85%, logrando asi la | establecidas en el Plan de Manejo Ambiental, es
meta establecida. Sin embargo, se observa una | fundamental fortalecer el seguimiento y control
disminucién del 6,8% en comparacion con el | sobre los contratos que presenten deficiencias.
promedio registrado en el mismo periodo del afio 2024 | Asimismo, se recomienda capacitar al personal
(91,8%). En esta evaluacion se analizaron cuatro | operativo en la adecuada implementacion de los
contratos de obra, de los cuales el 15% de las | programas ambientales, con especial énfasis en el
respuestas fueron calificadas como regulares o | manejo de residuos y el control de emisiones.
malas. Estas observaciones se relacionan | Adicionalmente, se debe llevar un registro
principalmente con deficiencias en la implementacion | detallado y sistematico de los contratos con bajo
de medidas ambientales especificas en los | nivel de cumplimiento, que permita hacer
programas de manejo de residuos solidos y en el | trazabilidad y facilitar la toma de decisiones
programa de manejo de maquinaria, equipos Yy | correctivas.

vehiculos en obra.

Cumplimiento Plan de accién:

Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcién % Cumplimiento

N-5.

: 1 i i
P;:;grama, Realizar (1) visita mensual a las Riog \Hsna_ de Inspecmon de Par_a el primer Irimestre del afo 2025_. de acuer_dc_l con los contratos
anajo e manejo  ambiental en | activos para este pericdo se han realizado 18 visitas a los confratos
ambiental de a EDE%O ) obra. FPuente biblioteca, Casa de |a cultura, Plan Maestro de Alcantarillado
obras en ) Egg |1 Galicia Centro Poblado Parte Alta y Jardin de Cimarronas Etapa 4 v 5.
ejecucian.

100%

N-6. Programa: Acciones para mitigar el Cambio Climatico.

Objetivo: Implementar acciones y practicas sostenibles para prevenir, reducir o compensar el impacto ambiental
negativo de las actividades empresariales, fortaleciendo la cultura ambiental y la concienciaciéon organizacional,
con el fin de contribuir a la mitigacion del cambio climatico.
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Meta:

> Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con la implementacién de acciones
sostenibles para la mitigacion del cambio climatico.

Impacto Ambiental.

> Agotamiento de los recursos naturales.

Indicador:
Nombre del indicador: | Acciones para mitigar el cambio climético
Periodicidad: Semestral
Formula: (N° de acciones implementadas para la mitigacién al cambio climatico) /Total de
: acciones programadas) *100
FICHA TECNICA DEL INDICADOR Codigo: FO-MC-10
pr— Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
[}
Nom_bre del Apcm_)r)es para la mitigacién del cambio Responsable P U Gestién ambiental
Indicador climatico.
Implementar  acciones,
programas y estrategias
que contribuyan a
Directriz estratégica a Sostenibilidad Objetivo que | fortalecer la correcta Tipo de L . .
. . I A Eficiencia Vigencia 2025
la que apunta ambiental evalaa utilizacion de los recursos Indicador
naturales y contribuir con
la mitigacion del cambio
climatico.
Adelantar acciones
gque permitan (N2, de acciones
contribuir a la implementadas para la Responsable
- A adaptacion y| Formula del | mitigacion al cambio s P.U Gestién . .
Utilidad del indicador mitigaciéon al cambio indicador | climatico) /Total de Med'f;.w.n y ambiental Destinatario SGC
climatico y mejorar la acciones programadas) analisis
calidad de los *100
recursos naturales.
. Cronograma de .
Frecue_n (.:',a L2 Semestral Azl de _ | actividades y Unidades % L e NA
medicion Informacion: L . esperada
capacitacion ambiental.
critico

Cumplimiento Plan de Accioén:

El presente indicador no se analiza en este periodo debido a que su periodicidad de evaluacién es semestral, y
actualmente solo se cuenta con la informacion correspondiente al primer trimestre del afio. Dado que los datos
aun no abarcan el periodo completo requerido para una evaluacion representativa y conforme a la metodologia
establecida, se pospone su andlisis hasta contar con los resultados consolidados del primer semestre.

No obstante, a continuacidn, se presentan las actividades realizadas a la fecha, con el fin de evidenciar el avance
en la implementacion de acciones relacionadas con el indicador y mantener un seguimiento continuo del proceso.
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Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcion % Cumplimiento
Realizar (1) una campafia semestral
de divulgacion del Decreto 317 del
2021 enfocada al uso de productos Brog |1 Campafia de reduccion
biodegradables, separacibp en la de plasticas de un solo Para el primer trimestre no se ha ejecutado ninguna actividad
fuente yio sensibilizacidon con uso y estrategia de tres | " o o con este tema 0%
enfoque ambiental para reducir R. :
progresivamente el consumo de| Fjeg
plasticos de un solo uso y estrategia
detres R
Realizar (1) una accién semestral Erog | 1
enfocada a fomentar el uso de la - i L
- - Fomentar uso de | Para el primer trimesire no se ha ejecutade ninguna actividad "
bicicleta, el carro compartido, el transporte alternativo relacionada con este tema 0%
transporte  pdblico  y/o demas| Ejeg
alternativas de movilidad sostenible.
El dia 5 de marzo, se envia campafa via WhatsApp, alusiva al dia
mundial de la eficiencia energética.
N-6. Calendaric  Ambiental | “Hoy celebramos el poder de utilizar nuestros recursos de manera
Programa Prog | 13| EDESO, acompafiado | responsable y sostenible. Cada pequefio cambio en nuestra rutina
Acciones por nuestro personaje | diaria, como apagar luces innecesarias o elegir dispositivos mas
para mitigar Lucy la Licida. eficientes, contribuye & un futuro mas limpio y a un planeta mas
el Cambio Este calendario servira | saludable.
Climatico como una herramienta | El dia 21 de marzo se envia campafia via WhatsApp por el dia
Realizar en el afio (13) jornadas y para planificar y | internacional de los bosques. Resaltando su importancia de proteger y
- " promover  actividades | conservar los bosques debido a su papel vital en el medio ambiente y o
campafias de conmemoracion de - - 30,7%
fechas ambientales. vinculadas a fechas | Ia vida en el planeta. ! } )
ambientales clave, | El dia 22 de marzo se envia campafia por el dia mundial del agua,
generando  conciencia | buscando crear conciencia sobre la importancia de conservar y usar
Ejec, |4 |entre el personal y|responsablemente el agua, un recurso vital que enfrenta miltiples
fomentando una cultura | amenazas.
organizacional
comprometida con el | Para el 22 de abril se envia campafia via WhatsApp por el dia El dia de
cuidado del entorno. la Tierra nos recuerda que todos somos responsables de cuidar el
planeta y que cada accion cuenta para construir un futuro sostenible.
B Prog | 1 *Rionegro Eldia 15 de marzo, nos unimos comotamilia_E_DESO por el cuidado de
Realizar en el afio (1) jornada de fodos te cuidamos® nuesira casa comin, relomamos el mantenimiento del tramo 16, una 100%
siembra de arboles en la empresa. Ejes. obra de la empresa dandole nueva vida con la siembre de arboles.
Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcion % Cumplimiento
El dia 27 de marzo en conmemoracién del dia mundial del clima, se
realizd la capacitacién de “Cambio Climatico y Huella de Carbono:
Concienciacion, Medicion y Estrategias de Mitigacion™.
Durante la capacitacién, se presentd un enlace a la calculadora de
Prog | 2 huella de carbono con el objetivo de que los participantes pudieran
tener resultados y medirlos posteriormente con el mes de octubre que
se realizara nuevamente la actividad con el fin de medir su impacte
Realizar en el afio (2) jornadas de Capacitacibn  personal | ambiental y realizar un comparativo con los datos obtenidos. Este
sensibilizacion  frente al cambio de la empresa ejercicio permitira analizar las variaciones en la huella de carbono y 50%
climatico evaluar el impacto de las estrategias de mitigacién implementadas
Ademas, se llevo a cabo un juego interactivo de preguntas y respuestas
para medir la comprension de los conceptos clave relacionados con el
cambio climatico y la huella de carbono, asegurando que todos los
Eles [ 1 participantes pudieran asimilar |a informacion de manera efectiva. Con
esta actividad, buscamos reforzar el compromiso con la sostenibilidad
y centinuar trabajando en la reduccion de nuestro impacto ambiental.
- Prog [ 4 En el mes de abril, se realiza el primer informe de seguimiento de los
sgggﬁi; :j:;lizziggmlentos a las Informe de seguimiento | indicadores del PAGA. 25%
. para mitigar €| Eiec. |1 | trimestral afio 2025
Cambio Climatico.
Los dias 13 y 26 de febrero se llevd a cabo la induccion sobre el
componente de "Sostenibilidad del Plan de Austeridad y Gestién
Prog Ambiental (PAGA)" dirigida al persenal de la empresa. Duranie esta
Realizar cuando aplique la Induccion Induccién del | sesién, se presentaron los avances y resultados alcanzados durante la
Otros vy Reinduccion gqlus servidores componente de vi_geljcia del aﬁq 20_23—2024, destacando los qurqs obtenidos en
i i ; sostenibilidad del PAGA | términos de eficiencia, ahoro de recursos y practicas ambientales
plblicos, contratistas y practicantes p : - ’ -
y los resultados afio | responsables. Esta induccion tiene como objetive sensibilizar a todos
Ejeg, | 1 2023-2024 los colaboradores sobre la importancia de seguir implementando
estrategias sostenibles y continuar avanzando hacia una gestion
ambiental més eficaz y consciente.
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SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2025
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

A continuacién, se describe el analisis del segundo trimestre del afio 2025 en comparacién con el afio 2024 para
algunos programas:

N-1. PROGRAMA: Gestion Integral de Residuos Sélidos

Objetivo: gestionar eficaz y responsablemente todos los aspectos de la generacion, aprovechamiento,
almacenamiento y disposicion final de los residuos solidos generados por la empresa. Para lograrlo, es necesario
comprometer a todo el personal con la proteccion del medio ambiente y promover practicas sostenibles y
responsables en todas las etapas de la gestién de residuos.

Meta 1: Incremento del 2% del material aprovechable en la EDESO.

Meta 2: Disminucion en un 2% de los kg dispuestos en el Relleno Sanitario.

Meta 3: Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el manejo adecuado de los
residuos.

Impacto Ambiental.

» Contaminacion del suelo y agua por manejo inadecuado de Residuos Sdlidos.
» Sobreocupacion del relleno sanitario.
» Disminucion de los residuos ordinarios por actividades de reciclaje y aprovechamiento.

Indicadores:

Indicador 1.

Porcentaje (%) Residuos aprovechables generados en la EDESO

Trimestral

% Res aprov: Kg Res. Aprov / Total Kg residuos generados.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cédigo: FO-MC-10
e — Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
£ p— Porcentaje (%) Residuos :
Nombre del indicador | Aprovechables generados en la | Responsable | P.U Gestién ambiental
EDESO
Gestionar
integralmente los
) residuos sdlidos
Directriz estratégica G A Objetivo que Tipo de s ; ;
i : " | Sostenibilidad ambiental : generados por la Eficiencia Vigencia 2025
a la que apunta evalia Empresa Desarralio Indicador
Sostenible del
Oriente- EDESO
Conocer la generacidn de
los residuos .
KG residucs | g
Utilidaddel | 2Provechables de  1al grmyia del | aprovechables e PUGestion | ..
indicador e”t'.dad parg E’EE|IZaI’ indicador | trimestre/ total de WMedicion y ambiental Destinatario SGC
acciones de mejora y residucs generadas analisis
ejecutar  acciones de 9 :
control.
Frecuencia de . Fuente de . . o Tendencia
mediciah Trimestral TRTeiniasion Pesaje de residuos Unidades Kg esperada Incremento
Nivel

Nota: Para el afio 2025, el andlisis de los indicadores relacionados con la generacion y manejo de residuos se
basara en los datos recolectados a través de una medicion diaria, reportada de manera sistematica por el personal
responsable de esta tarea. Este enfoque permitira una mayor precision y trazabilidad en el monitoreo de los
residuos. No se contemplara un analisis comparativo con el afio 2024, debido a que durante ese periodo se
empleé una metodologia distinta de recoleccion de datos, lo cual podria generar inconsistencias o
interpretaciones erréneas si se intentara establecer una comparacion directa.

Residuos Aprovechables
Afio 2025

45.00 42.01
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00
0.00

14.22

Abril Mayo

32.32
29.51

Junio Promedio

Analisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante el Segundo trimestre del 2025, el indicador de El indicador de residuos aprovechab'es mostro
residuos aprovechables presenté un comportamiento | yna  evolucion favorable respecto a los

variable, con un promedio general de 29,51%,
siguientes resultados mensuales:

y 108 | esfuerzos institucionales por fortalecer Ia

cultura de reciclaje, especialmente durante el
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Abril: 14,22% mes de mayo. Sin embargo, las variaciones
mensuales reflejan la necesidad de:

Mayo: 42,01%

Junio: 32,32% - Fortalecer el control y validacién del
registro diario, aplicando formatos

El valor mas alto registrado en el trimestre (42,01%) estandarizados.

corresponde al mes de mayo, lo que puede estar - Asegurar el mantenimiento y

asociado a una mayor recoleccion selectiva gracias a calibracién frecuente de la bascula,

jornadas de separacion y disposicion de materiales

. para evitar desviaciones en los
reciclables acumulados.

reportes.
Se presento un bajo desempefio en el mes de abril - Monitorear y reforzar las alianzas con
(14,22%) lo que podria asociarse a una menor los programas como Botellas de Amory
recoleccion selectiva de residuos reciclables durante el la Cooperativa Servimos, para asegurar
mes o posibles errores en el reporte diario, que los residuos reciclables sean
especialmente con las fallas presentadas en la bascula efectivamente recolectados y
utilizada en la medicién de los residuos generados. reportados.

Indicador 2.

Porcentaje (%) Residuos No Aprovechables generados en la EDESO.

Trimestral

Res no Aprov: KG residuos No aprovechables / N° de personas Promedio.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cadigo: FO-MC-10
e [ Gestion, Ejecucién, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
Emaores de Desorofio Sasientble Porcentaje (%) Residuos No
Nombre del Indicador Aprovechables generados enla | Responsable | P.U Gestién ambiental
EDESO
Gestionar
integralmente los
z < : zih e iduos sélidos
Directriz estratégica e - Objetivo rest Tipo de G : .
Sastenibilidad ambiental generados por la Eficiencia Vigencia 2025
a la que apunta que evalua Empresa Desarrollo Indicador
Sostenible del
Oriente- EDESO
| Conocer la generacién de '
los residuos ordinarios de KG residuos No
Utilidad del la entidad para realizar | Formula del| Aprovechables mes / R;i‘:l?;g:ble P.U Gestidon Destinatario SGG
indicador acciones de mejora y indicador | numero de personas IO Y | ambiental
: : ; analisis
ejecutar acciones de promedio mes
control :
Frecuencia de § Fuente de 3 i Tendencia gk
medicion Trimestral Infornacion Pesaje de residuos Unidades Kg esperada Disminuir
5 . Nivel

Nota: Para el afio 2025, el andlisis de los indicadores relacionados con la generacion y manejo de residuos se
basaré en los datos recolectados a través de una medicidn diaria, reportada de manera sistemética por el personal
responsable de esta tarea. Este enfoque permitira una mayor precision y trazabilidad en el monitoreo de los
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residuos. No se contemplara un analisis comparativo con el afio 2024, debido a que durante ese periodo se
empleé una metodologia distinta de recolecciébn de datos, lo cual podria generar inconsistencias o

interpretaciones erréneas si se intentara establecer una comparacion directa.

2.83

2.14 I

Abril

3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

0.00
Mayo

Residuos No Aprovechables Kg/per/mes
Segundo Trimestre afio 2025

2.38
2.19 I

Junio Promedio

Kg/Persona Mes

Andlisis de Causas

Acciones Propuestas

Este indicador se obtiene a partir de mediciones
diarias realizadas por el personal responsable, lo que
ha permitido un mayor nivel de trazabilidad y control.
Sin embargo, este mismo enfoque implica que el valor
mensual puede presentar fluctuaciones debido a
multiples factores operacionales o técnicos.

El aumento que se evidencia en este trimestre se
puede atribuir a una combinacién de los siguientes
aspectos:

Variaciones en el registro diario.
Fallos técnicos en la pesa:

Durante este trimestre se presentaron intermitencias
en el funcionamiento de la bascula, lo cual pudo
haber afectado la exactitud de los registros,
generando posibles sobreestimaciones del peso real
de los residuos dispuestos.

Mayor generacién de residuos por eventos operativos
en la empresa.

En este trimestre se ejecutaron actividades como
cambio de mobiliario y adecuaciones a las
instalaciones de la empresa que implicaron una
mayor generacion de residuos no aprovechables, lo

Aunqgue el valor promedio del trimestre no representa
un nivel critico, el comportamiento del mes de mayo
evidencia la necesidad de:

- Fortalecer la estandarizacion del registro
diario,

- Garantizar el mantenimiento preventivo de la
bascula, y

- Reforzar la capacitaciéon y seguimiento al
personal en précticas de separacién en la
fuente.

Estas acciones permitirAn mejorar la calidad de los
datos reportados y reducir la generacion de residuos
no aprovechables en los siguientes periodos.
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cual influye directamente en el incremento del
indicador.

Cumplimiento plan de accién:

Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcién % Cumplimiento

El dia 12 de febrero, recordamos a través del grupo de WhatsApp la
Prog |2 importancia de realizar correctamente la separacion de residuos &. Ya
que ditimamente en los recoridos se ha notado que no se esta
aplicando de manera adecuada, y es fundamental que todos asumamos

Implementacion ~ de  dos  (2) esta responsabilidad. Cuidar el ambiente comienza con pequefias
campafias  viruales  educativas Campafia de reciclaje | acciones, y una de ellas es clasificar bien los residuos. jContamos con 50%
alusivas a la gestion integral de los ustedes!
residuos generados en la empresa. Eieg, | 2 El dia 17 de mayo se realiza campafia en conmemoracion al dia del
N-1. reciclaje Una oportunidad para recordar que cada envase separado,
Programa: cada papel bien dispuesto y cada residuo reciclado es un paso hacia
Gestion un planeta mas limpio y responsable.
Integral de
Rse;'g‘ézs Egﬂﬁgz(Q”gsarggfe';?af‘ﬁ%"iggfig‘;’ Prog |1 |Jornada de Recoleccién | La campafia esta pendiente. Sin embargo, el 13 de junio la empresa
’ ' ' : Posconsumo  liderada | participé en la Jornada de Recoleccion Posconsumo liderada por 0%

plasticos de un solo uso (llena una

botella), entre otros Ejec, |0 | por CORNARE CORNARE durante la Semana Ambiental.
Realizar (4) seguimientos al afio a los 4 - En el mes de abril y julio se realiza el informe trimestral de seguimiento

Informe de seguimiento 9
Residuos Aprovechables generados Breg trimestral afio 29025 de los indicadores del PAGA. 0%
en la EDESO. Fige. |2
Realizar (4) seguimientos al afic a los Prog | 4 P En el mes de abril, se realiza el primer informe de seguimiento de los

Informe de seguimiento y g
Residuos No Aprovechables - trimestral afio 29025 indicadores del PAGA. 50%
generados en la EDESO. Fleg |2

N-2. PROGRAMA: Uso eficiente de papel — Cero Papel

Objetivo: Reducir el consumo de papel en las actividades administrativas de la empresa, mediante la
consolidacion de herramientas digitales, la generacién de conciencia y compromiso con todo el personal, y la
formacién de nuevos habitos y costumbres, con el fin de promover practicas sostenibles y contribuir activamente
a la politica de "cero papel".

actividades administrativas.

Meta: Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del papel en la empresa de desarrollo sostenible
EDESO.

Impacto Ambiental.
» Agotamiento de los recursos naturales por el consumo irracional del papel.

Es importante indicar que este programa se complementa con el programa de Gestién Integral de
Residuos Solidos, con el fin de optimizar los procesos, a saber:

> Reduccién de consumo de papel (politica cero papel).

> Reduccién de generacion de residuos aprovechables (papel) a través de la implementacion
de campafias de relso y reduccién.

Indicador:

Cero papel

Trimestral
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_ Cero papel: Consumo de resmas / N° proyectos en ejecucion

ei=:o

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Coadigo: FO-MC-10

Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos

Version: 1

Nombre del Indicador

Consumo cero papel

Responsable

P.U

Gestion ambiental

Reducir el consumo
de papel mediante la
formacion de nuevos

Dlrae::atr‘l:lzl‘zs:'r::sgca Sostenibilidad ambiental qu):l::::za gibltcizsy Cg:x;gz;g: IIE?:add:r Eficiencia Vigencia 2025
publicos, en su
mayaoria con un
componente cultural
Conocer el consumo de
resmas de papel de la Cero papel: Consumo Responsable
Utilidad del enti_dad para _realizar Formula del | de resmas de papel Medicion y P_U Gestion Destinatario SGC
indicador acciones de mejora y| indicador |/Numero proyectos en ambiental
ejecutar acciones de ejecucion. aallens
control.
Frecuencia de ) Fuente de | Consumo de resmas , Tendencia L
L Trimestral oL Unidades % Disminuir
medicion Informacion de papel esperada
critico

A continuacién, se relaciona el andlisis del indicador de consumo de papel del segundo trimestre del afio 2025.

Con el objetivo de obtener una mediciébn més precisa y alineada con la realidad operativa actual, se realizé un
ajuste en la metodologia del indicador de consumo de papel. Anteriormente, el calculo se realizaba comparando
el consumo de papel del periodo actual con el registrado en el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, esta
metodologia no contemplaba posibles variaciones en la carga operativa, el nimero de contratos activos o la

dinamica de trabajo institucional, lo que podia generar distorsiones en el analisis.

A partir de este periodo, el consumo de papel se mide en relacién con la cantidad de contratos activos, permitiendo
una evaluaciéon mas ajustada al nivel real de actividad administrativa. Este cambio mejora la representatividad del
indicador, ya que vincula el consumo directamente con la demanda operativa y facilita la identificacion de
oportunidades de eficiencia y reduccion del uso de papel en funcion del volumen de trabajo vigente.

Este ajuste metodoldgico no solo busca fortalecer la validez del indicador, sino también contribuir a una toma de
decisiones mas adecuada y coherente con los principios de sostenibilidad y mejora continua.
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Consumo Promedio Resma Papel / Proyectos Activos

90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

80.33

Promedio resmas
segundo trimestre 2025

Numero de proyectos

9 8.93

Consumo promedio de
resmas / proyectos
activos

Andlisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante el segundo trimestre del afio 2025, se registré un
consumo promedio de 80,33 resmas de papel, con 9
proyectos en ejecucion, lo que equivale a un consumo de
8,93 resmas por proyecto activo.

Si bien este indicador permite establecer una relacién entre
el uso de papel y la actividad operativa directa, es
importante contextualizar que el papel no solo se destina a
los proyectos activos, sino que también es utilizado en
multiples procesos transversales de la organizacion, tales
como:

Gestion y legalizacion de contratos en proceso de
liquidacion, Tramites de pagos a proveedores y de némina,
Actividades juridicas, técnicas, financieras y administrativas
recurrentes, Reportes institucionales y soporte documental
interno, entre otras.

Aunque el consumo promedio de 8,93 resmas por
proyecto activo puede ofrecer una primera aproximacion
al desempefio en el uso del papel, no representa con
exactitud la realidad del consumo en la empresa, debido a
que las areas funcionales mantienen una alta demanda
documental asociada a multiples procesos administrativos
y contractuales, mas alla de los proyectos en ejecucion.

Por lo tanto, se recomienda revisar y ajustar la formula del
indicador, o complementarlo con una caracterizacion mas
detallada del consumo de papel por area, con el fin de
contar con una herramienta de gestion mas precisa, Util y
alineada con los principios de eficiencia operativa y
sostenibilidad ambiental.

Cumplimiento del plan de accidn

Programa Meta [ Actividad Estado Estrategia

Descripcion % Cumplimiento

Brag
Fieg,

N-2.
Programa:

Campaiia sobre el uso
eficiente de papel

Realizar (1) Campafia sobre el uso
eficiente de papel — Cero Papel

El 10 de junio se realiza campaiia interna via WhatsApp para reducir el

uso de papel y promover practicas digitales responsables. 100%

Uso eficiente

de papel — Erag

Hieg

Realizar (4) seguimientos al afio al
consumo de papel en la EDESO.

Informe de seguimiento
trimestral afio 2025

P e =)=

En el mes de abril y julio se realiza el informe trimestral de seguimiento

9
de los indicadores del PAGA 50%

N-3. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro de energia

Objetivo: Implementar acciones educativas que fomenten entre el personal de la Empresa de Desarrollo
Sostenible EDESO el uso eficiente y ahorro de la energia en sus lugares de trabajo.

Metas:

> Reducir en un 3% (porcentaje estimado anual) el promedio de consumo de la energia en la empresa.
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> Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el ahorro y uso eficiente de la
energia.

Impacto Ambiental.

» Agotamiento de los recursos por consumos irracionales de energia.

Indicador:

Consumo de energia percapita (Kwh / persona)

Trimestral

Consumo de energia: consumo de energia Kwh / N° de personas promedio mes.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR Codigo: FO-MC-10
J
e — Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
Empreso de Desamoll Sostenible c d . spit
Nombre del indicador onsumo de energla percapita Responsable P .U Gestion ambiental
(Kwh / persona)
Implementar acciones
educativas que
fomenten entre el
personal de la
Directriz estratégica | ¢ ionibilidad ambiental | OCieivo | Empresa de)  Tipode Eficiencia | Vigencia 2025
a la que apunta que evalia | Desarrollo Sostenible Indicador
EDESO el uso
eficiente y ahorro de
la energia en sus
lugares de trabajo.
Conocer el consumo de la
energia de la entidad para - Responsable .
Utilidad del indicador | realizar acciones de Fi(:]r:j?::jgfl Consfumoo d%e;enrgzﬂ:zs Medicion y Pélsnggﬁi;)ln Destinatario SGC
mejora y ejecutar acciones Kwh,/ N, analisis
de control
Frecuencia de Fuente de | Factura de servicios . Tendencia .
. Trimestral s P Unidades Kwh Disminuir
medicion Informacion publicos. esperada
Meta _ Nivel satisfactorio 2,0% Nivel critico

A continuacion, se relaciona el analisis del indicador del segundo trimestre del afio 2025 en comparacion con el

ano 2024.




ea=

Empresa de Desarrollo Sostenible

Consumo de Enegia kwh/persona
Segundo Trimestre Afio 2024-2025

40.0
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5.0

0.0

36.3 352

Abril

2g.8 30-

Mayo

m2024

315 31.4 32.2 324
Junio Promedio
m 2025

Andlisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante el segundo trimestre del afio 2025, el
indicador de consumo de energia por persona reflejo
un comportamiento estable en comparacion con el
mismo periodo del afio 2024.

El promedio para el segundo trimestre fue de 32,2
kWh/persona en 2024 y de 32,4 kWh/persona en
2025, evidenciando un ligero aumento del 0,2% en el
consumo per capita.

Este comportamiento sugiere que, si bien el uso
energético se mantiene con un pequefio aumento,
aun no se evidencia una reduccion significativa que
apunte al cumplimiento de la meta ambiental
institucional, la cual establece una disminucién del 3%
anual en el promedio de consumo.

Con el fin de alcanzar la meta institucional de reducir
en un 3% el consumo de energia eléctrica durante
el afio 2025, se proponen las siguientes acciones
orientadas a mejorar la eficiencia en el uso del
recurso, promoviendo practicas responsables y
sostenibles en las actividades administrativas:
1. Fomentar el uso eficiente de equipos
eléctricos:
Se recomienda configurar los computadores,
impresoras y otros dispositivos para entrar
autométicamente en modo suspensién tras periodos
de inactividad, asi como promover el apagado total
de los equipos al finalizar la jornada laboral,
utilizando regletas con interruptores para facilitar
esta practica.
2. Reforzar el apagado de
espacios no ocupados:
Se deben reforzar los mensajes y recordatorios
visuales en zonas comunes como bafios, pasillos y
salas de reuniones, promoviendo el apagado de
luces al salir de estos espacios. Ademas, se
recomienda evaluar la implementacion de sensores
de movimiento en areas de baja circulacion.
3. Realizar campafias de sensibilizacion
ambiental orientadas al ahorro energético:
Se plantea la implementacion de capsulas
informativas breves (digitales o impresas) con tips
sobre el uso racional de la energia, asi como
mensajes recurrentes en los medios internos de

luminarias en

comunicacién de la empresa. Estas acciones
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contribuiran a reforzar la conciencia del personal
frente al impacto ambiental del consumo energético.

Cumplimiento al plan de accién:

Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcién o Cumplimiento
El 26 de febrero se envia campafia via correo electronico a los
Realizar (1) una campana semestral| prog | 1 empleados de la empresa recordandoles |a Importancia de cuidar dos
N3 sobre el ahomo y uso eficiente de Campafia uso eficiente | recursos esenciales: el agua y la energia. Pequefias acciones en tu dia
Prediamma: energia con €l objetivo de generar del agua y la energia. a dia pueden marcar la diferencia. 100%
Uso gﬁcienf:e una cultura de ahorro al Interior de la . Este mes, Lucy nos Invita a ser mas consciente en el uso de estos
entidad. Eleg |1 recursos con simples habitos.
y ahorro de P
energia Reslizar (4) seguimientos  al Prog |4 informe de seguimiento Enel mes de abril y julio se realiza el informe trimestral de seguimiento s0%
consumo de energia Ejec |2 |trimestral afio 2025 de los indicadores de| PAGA.

N-4. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro del agua

Objetivo: Fomentar el ahorro y el uso adecuado del recurso hidrico en todos los funcionarios y contratistas de la
empresa, promoviendo el consumo responsable del agua durante el desarrollo de las actividades de la Empresa
de Desarrollo Sostenible EDESO.

Metas

» Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del agua en la empresa de desarrollo
sostenible EDESO.

» Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el ahorro y uso eficiente del
agua.

Impacto Ambiental.

» Agotamiento del recurso hidrico por consumo irracional del agua.

Indicador:

Consumo de agua per capita (m3/persona/mes).

Trimestral

Consumo de agua: consumo de agua en m?/ nimero de personas promedio
mes.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cadigo: FO-MC-10

e = Gestion, Ejecucion, Supervisién e Interventoria de Proyectos Version: 1
—

Empresa de Desanollo Sostenible -
e Consumo de agua per capita

Nombre del Indicador
(m3¥persona/mes).

Responsable P U Gestion ambiental

Fomentar el ahorro y
el uso adecuado del
Directniz estratégica a i . Objetivo recurso hidrico en Tipo de

la que apunta Sostenibilidad ambiental que evalia | todos los funcionarios Indicador
y contratistas de la
entidad.

Eficiencia Vigencia 2025

Conocer el consumo del

recurso  hidrico  de  la (Consumo de agua Responsable

L L entidad para realizar | Formula del 3 o P_U Gestion . .
Utilidad del indicador acciones de mejora y| indicador en m3) f*(#:ggrsonasj M:::;I:il;: y ambiental Destinatario SGC
ejecutar  acciones  de
control
Frecuencia de Fuente de | Factura de servicios . Tendencia L
L Trimestral - - Unidades % Disminuir
medicion Informacién publicos. esperada

A continuacion, se relaciona el analisis del indicador del segundo trimestre del afio 2025 en comparacion con el
afio 2024.

Consumo de agua m3/ persona
Segundo trimestre afio 2024-2025

0.60 0.54 0.55 0.53 0.54
0.50
0.50
0.41 0.42

0.40 0.35
0.30
0.20
0.10
0.00

Abril Mayo Junio Promedio

®2024 w2025
Analisis de Causas Acciones Propuestas

Durante el segundo trimestre del 2025, el indicador de
consumo de agua por persona mostro una
disminucion significativa frente al mismo periodo del
ano anterior, reflejando avances en la implementacion
de medidas de eficiencia hidrica.

El indicador de consumo de agua por persona
evidencia un avance positivo y consistente en el
cumplimiento de los objetivos del Plan de
Austeridad y Gestion Ambiental — PAGA,
especialmente en lo relacionado con el uso
eficiente de los recursos naturales. Las acciones
ejecutadas durante el primer semestre de 2025
han tenido un impacto directo y medible en la
reduccién del consumo hidrico, posicionando a la

El analisis comparativo evidencia una reduccion del
22,2% en el consumo promedio por persona respecto
al segundo trimestre de 2024. Esta disminucion refleja
un impacto positivo de las acciones de sensibilizacion
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y adecuacién técnica implementadas en el primer
semestre del afio.

Entre las medidas que contribuyeron a este resultado
se destacan:

La campafa institucional enviada el 26 de febrero,
que promovio el cuidado del agua y la energia entre
los colaboradores.

La campana conmemorativa del Dia Mundial del Agua
(22 de marzo), la cual reforzé el mensaje sobre el uso
consciente y la conservacion de este recurso vital.

La instalacion de nuevas unidades sanitarias con
valvulas ahorradoras durante el mes de marzo, que

organizacién en una senda favorable hacia una
gestiébn ambiental mas responsable.

representa una intervencion directa en la
infraestructura y uso eficiente del recurso.
Cumplimiento plan de accién:
Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcién % Cumplimiento
1 El 26 de febrero se envia campana via correo electronico recordando 100%
Prog. pa

Realizar (1) una campafia semesiral Ganiiafia’  Sabre e la Importancia de cuidar dos recursos esenciales: gl agua y |a energia.
sobre el ahorro y uso eficiente del h P ficiente del El dia 22 de marzo se envia campafia por el dia mundial del agua,
agua con el objetivo de generar una . : S[am Y uso eliclente 8l pscando crear conciencia sobre Ia importancia de conservar y usar
cultura de ahorro al Interior de la Eleg | 2 9 responsablemente el agua, un recurso vital que enfrenta maltiples

Pror;;:ha- empresa. amenazas.

Uso eficiente G am inatals e e : 3

y ahorro del Realizar (2) dos revislones anuales a Prog. |2 |Revision anual a las En el mes de marzo se instalan unidades sanitarias nusvas con valvulas 50%

B |t oo s el b e nstalaciones e | NOMACEIES G020
con el fin de controlar las posibles| Eleg |1 g
empresa

fugas que se puedan generar,
Realizar (4) seguimientos  al| Prog |4 |Informe de seguimiento | En el mes de abril y julio se realiza el informe trimestral de seguimiento 50%
consumo de agua, Elge [ 1 | trimestral afio 2025 de los indicadores del PAGA.

N-5. PROGRAMA: Manejo ambiental de obras

Objetivo: Realizar el seguimiento y control de la implementaciéon de las medidas ambientales propuestas por los
contratistas encargados de ejecutar las obras contratadas por la EDESO, quienes deberan cumplir con los
lineamientos de la guia de manejo ambiental para obras de construccién de la EDESO, con el objetivo de prevenir,
mitigar, corregir y/o compensar los impactos ambientales negativos generados por el desarrollo de dichas obras.

Meta: Verificar el cumplimiento total de los planes basados en los lineamientos de la guia de manejo ambiental
para obras de construccion de la EDESO, previamente aprobados, con el fin de garantizar el correcto desarrollo

de la obra.
Impacto Ambiental.
> Agotamiento de los recursos naturales

Indicador:
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Empresa de Desarrollo Sostenible
Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental en Obra

Trimestral

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental: ) promedio de las calificaciones
otorgadas a cada uno de los proyectos en el periodo establecido.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR Cadigo: FO-MC-13

e = Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Version: 1
—

Empresa de Desarclio Sostenible

Cumplimiento del Plan de Manejo

Nombre del Indicador Ambiental en obra (PMA) Responsable P.U Gestion ambiental

Gestionar para el
territorio local y regional
un desarrollo que
promueva la articulacioén
entre  municipios, a
Directriz estratégica a Cuidado del Medio Obijetivo través de p'royeclos con Tipo de . .
- P altos estandares de 3 Eficacia Vigencia 2025
la que apunta Ambiente estratégico y Lo Indicador
calidad y criterios
ambientales ylo
sostenibles, que
permitan promover la
inclusion de la
comunidad.

Realizar seguimiento vy
control de la ejecucién de
Utilidad del indicador | las medidas ambientales

Sumatoria promedio de
Formula del las calificaciones
indicador otorgadas a cada uno

Responsable P.U
Medicion y Gestion Destinatario SGC

implementadas en los de los proyectos. analisis ambiental
contratos.
Resultado y validacion
Frecuencia de Fuente de | de listas de chequeo de . Tendencia
S Trimestral ) ) Unidades % Aumentar
medicion Informacion | Programas ambientales esperada

en obra

A continuacion, se relaciona el andlisis del indicador del primer trimestre del afio 2025 en comparacion con el afio
2024.

Visitas Ejecutadas - Proyectos Activos
Segundo trimestre afio 2025

12

10

10
9 9
8 7 7
6 5
4
2
0
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Empresa de Desarrcllo Sostenible

Cumplimiento Plan de Manejo Ambiental en Obra
Segundo Trimestre afio 2025

120.00%

97.01%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
Bueno

2.65% 0.33%
Regular Malo

Andlisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante el segundo trimestre del afio 2025 se
evaluaron un total de 9 proyectos activos, a través de
24 visitas de inspeccion ambiental. Estas visitas
permitieron verificar la implementacion de las medidas
propuestas en los planes de manejo ambiental, asi
como el cumplimiento de las condiciones técnicas y
normativas asociadas a la gestion ambiental en obra.

El resultado del indicador fue el siguiente:

Con un 97,01% de evaluaciones calificadas como
"Bueno”, el resultado refleja un alto nivel de
cumplimiento de los compromisos ambientales
establecidos en los proyectos evaluados. Este
desempefio da cuenta del fortalecimiento de la
gestiébn ambiental en obra, tanto desde lo técnico
como desde lo operativo.

El 2,65% de calificaciones “Regulares” y el 0,33%
“Malas” evidencian la presencia de situaciones que
requieren un seguimiento mas detallado con el fin de
corregir las actividades que no fueron implementadas
y prevenir los posibles impactos que se puedan
presentar en el entorno.

Las 24 visitas realizadas en el trimestre representan
una accion de seguimiento constante, que ha
permitido identificar a tiempo posibles
incumplimientos y orientar las acciones de mejora
directamente en campo.

El comportamiento del indicador evidencia un
desempefio satisfactorio cumpliendo con la meta
establecida del 80% en la ejecucion de los
proyectos activos durante el segundo trimestre de
2025. La consolidacion de practicas responsables
en obra, sumado al acompafiamiento técnico
constante y a la aplicacion de las medidas
propuestas, han permitido mantener el
cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental en
niveles superiores al 95%, lo cual demuestra
compromiso institucional con la sostenibilidad y la
mejora continua en la gestion ambiental.

Es necesario continuar con el seguimiento a las
medidas implementadas en campo y aumentar la
frecuencia de las inspecciones en proyectos que
hayan recibido calificaciones inferiores, para
garantizar la implementacién efectiva y sostenida
de las acciones correctivas.
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Empresa de Desarrollo Sostenible

Cumplimiento Plan de accién:

Programa Meta / Actividad Estado Estrategia Descripcion % Cumplimiento
Durante el segunda timestre del afio 2025 se evaluaron un total de 9
Erog (1 proyectos activos, a fravés de 24 visitas de inspeccion ambiental
realizadas por el equipo responsable, Estas visitas permitieron verificar
N-5. la implementacion de las medidas contenidas en los planes de manejo
Programa: < ; e Visita de inspeccion de | amblental, asi como el cumplimiento de las condiciones tecnicas
Manejo E;s:z‘ue{& ‘::g?ermgb:ﬂiv;sl:ﬁ manejo amt?jental en | normativas asociadas a la gestion ambiental en obra. Los conlrato; 100%
ampiental de |a EDESO . chra. evaluados fueron: Puente biblioteca, Plan Maestro de Alcantarillado
obras en g Eigg |1 Galicia Centro Poblado Parte Alta, Jardin de Cimarmonas Etapa 4 y 5,
ejecucion. Senderos de Cimarronas, Obras completarias Parque Metropolitano
Tulle Ospina, Tramo 40, Paisajes del Agua “Palsajisma” y “Ambito
Patrimaonio, y la Via Perimetral Terminal.

N-6. Programa: Acciones para mitigar el Cambio Climatico.

Objetivo: Implementar acciones y practicas sostenibles para prevenir, reducir o compensar el impacto ambiental
negativo de las actividades empresariales, fortaleciendo la cultura ambiental y la concienciacién organizacional,
con el fin de contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

Meta:

> Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con la implementacion de acciones
sostenibles para la mitigacion del cambio climatico.

Impacto Ambiental.

> Agotamiento de los recursos naturales.

Indicador:

Nombre del indicador:

Acciones para mitigar el cambio climético

Periodicidad:

Semestral

Férmula:

(N° de acciones implementadas para la mitigacion al cambio climatico) /Total de
acciones programadas) *100
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Empresa de Desarrollo Sostenible

_ - FO-MC-10
e d = s O Gestion, Ejecucion, Supervision e Interventoria de Proyectos Sion: 1
— |

Emoresa de Desarrolo Sostenble Acciones para mitigar el cambio
climéatico.

P.U Gestion ambiental

Implementar  acciones,
programas y estrateglas
que  contribuyan  a
fortalecer la  correcta

Sostenibilidad ambiental utilizacion de los recursos 2024
naturales y contribuir con
la mitigacion del cambio
) L climatico. L
Adelantar acciones gue N de SRR
permitan im ? :
i i plementadas para la
_ xtr;b;gna a :ldaptzgggig mitigacién al  cambio P.U Gestion | sce
clmg“wymjmar = cimatico) fTotal  de| ambiental |
calidad de los recursos i::(c:;:nw programadas)
| naturales.
; Cronecgrama de| ; .
Semestral actividades ¥ (- NA

capacitacion ambiental.
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Empresa de Desarrcllo Sostenible

Cumplimiento Plan de Accidn:

Induccién y Reinduccién

Campafias fechas ambientales.

0%
0%

Campafia consumo de plasticos de un solo uso

% Cumplimiento de las Acciones para la mitigacién del cambio climatico

esssssssssssmmmmmm 5004

Realizar seguimientos me————ss———— 500,

Jornadas de sensibilizacion frente al cambio climatico e —e————— 500,

Jornada de siembra de arboles esssssss———————————esssssssss———— ] 00%

s 46.15%

Movilidad sostenible. eesssssssssssssssssssesssssssssmm— 1 00%

20% 40% 60% 80% 100% 120%

Andlisis de Causas

Acciones Propuestas

Durante el primer semestre de 2025, se programaron
diversas acciones enfocadas en la mitigacién del
cambio climatico, incluyendo campafias educativas,
actividades de reforestacién, capacitaciones técnicas y
promocion de précticas sostenibles. De las acciones
programadas, se ejecutd el 57%, quedando pendiente
Unicamente la campafia de julio sobre reduccion de
plasticos de un solo uso y la estrategia de las 3R.

Acciones implementadas:
1. Campaiias de sensibilizacién ambiental:

5 de marzo: Dia Mundial de la Eficiencia Energética —
WhatsApp.

21 de marzo: Dia Internacional de los Bosques —
WhatsApp.

22 de marzo: Dia Mundial del Agua — WhatsApp.
22 de abril: Dia de la Tierra — WhatsApp.

5 de junio: Dia Mundial del Medio Ambiente

WhatsApp.

Se recomienda dar continuidad a la ejecucion de las
actividades programadas dentro del componente de
mitigacion al cambio climatico, con el fin de
mantener e incrementar el nivel de cumplimiento del
indicador proyectado. Es fundamental priorizar las
tareas pendientes, especialmente aquellas con bajo
avance o sin ejecucién, para lograr un desarrollo
equilibrado del plan de acciéon y consolidar los
compromisos ambientales institucionales. El
cumplimiento sostenido de estas actividades
permitira avanzar de manera efectiva hacia los
objetivos de sostenibilidad y responsabilidad
climatica establecidos por la organizacion.




Empresa de Desarrollo Sostenible

29 de abril: Dia del Arbol — Entrega de especies nativas
para siembra en hogares y zonas verdes.

2. Actividades formativas y participativas:

27 de marzo: Capacitacién “Cambio Climatico y Huella
de Carbono: Concienciacion, Medicion y Estrategias de
Mitigacion”, incluyendo uso de calculadora de huella y
dinamicas de aprendizaje.

Semana Ambiental (10 al 13 de junio): Capacitaciones
sobre sostenibilidad, uso responsable de recursos
naturales y cultura organizacional ambiental.

11 de junio: Capacitacion sobre movilidad sostenible y
carnetizacion en alianza con la empresa Somos
Rionegro.

3. Siembra de arboles:

15 de marzo: siembra de arboles nativos en el contrato
de obra “Tramo 16” como parte de la estrategia de
reverdecimiento y restauracion ecolégica.

17 de mayo: Campafia en redes sociales sobre
movilidad sostenible: “Moverse bien también es
cuidarse”.

Del total de actividades programadas para el semestre,
se ejecutdé la mayoria con éxito. Las acciones
desarrolladas abordaron distintos frentes: ahorro
energético, uso responsable de recursos hidricos,
restauracion ecoldgica, movilidad sostenible, reduccién
de la huella de carbono y fortalecimiento de la cultura
ambiental interna.

La Unica actividad pendiente corresponde a la campafia
de reduccion de plasticos de un solo uso, programada
para el mes de julio. Su no ejecucién afecta
minimamente el resultado del indicador, pero debe
reprogramarse para garantizar el cumplimiento total del
programa anual.

Cumplimiento Plan de accién:
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Empresa de Desarrollo Sostenible

ND

Programa Meta [ Actividad Estado Estrategia Descripcion % Cumplimiento
Realizar (1) una camparia semestral
de divulgacién del Decreto 317 del
2021 enfocada al uso de productos Brog | 1 Camparia de reduccién
biodegradables, separacién en la de plasticos de un solo . s . "
fuente ylo sensibilizacion  con uso y estrategia de tres ?ﬂzsegguizﬂéra pendiente la realizacion y envio de la camparia para el 0%
enfoque ambiental para reducir R. :
progresivamente el consumo de| Ejeg |0
plasticos de un solo uso y estrategia
detres R.
1 El 17 de mayo, se envia camparia sobre movilidad sostenible por la red
Realizar (1) una accion semestral Prog social Instagram. "Moverse bien también es cuidarse”. Adicionalmente,
enfocada a fomentar el uso de la Fomentar uso de| el 11 de junio en la semana ambiental se ofrecié capacitacion en
bicicleta, el camo compartido, el transporte alternativo Movilidad Sostenible y Cametizacién brindada por la empresa Somos 100%
transporte  publico vlo demas| Ejegc |2 Rionegro (Somos Sistema Operativo de Movilidad Oriente Sostenible
alternativas de movilidad sostenible. SAS).
El dia 5 de marzo, se envia campafia via WhatsApp, alusiva al dia
mundial de la eficiencia energética.
NG “Hoy celebramos el poder de utilizar nuestros recursos de manera
Proarama: Prog | 13 responsable y sostenible. Cada pequefio cambio en nuestra rutina
Acgiones. diaria, como apagar luces innecesarias o elegir dispositivos mas
para mitigar Calendario  Ambiental gzﬁgr;tﬁi, contribuye a un futuro mas limpio v a un planeta mas
el Cambio EDESO, acompafiado )
Climatico. Egr ll'LuEustcri%apersonme El dia 21 de marzo se envia camparia via WhatsApp por el dia
Esg calendaﬁo senvird internacional de los bosques. Resaltando su importancia de proteger y
A conservar los bosgues debido a su papel vital en el medio ambiente y
como una herramienta la vida en el planeta
Realizar en el afio (13) jormnadas y para planrﬁclaf v
= i promover  actividades . . .. . .
camparias de conmemoracidn de vinculadas a  fechas El dia 22 de marzo se envia campafia por el dia mundial del agua, 46,15%
fechas ambientales. ambientales dlave buscande crear conciencia sobre la importancia de conservar y usar
generando conciencia ;ﬁgﬁg::?lememe el agua, un recurso vital que enfrenta multiples
Ejec |6 |entre el personal vy )
?rm:nr:tzzrl?gn;"a cuitura Para el 22 de abril se envia camparia via WhatsApp por el dia El dia de
co?nprometida con el la Tierra nos recuerda que todos somos responsables de cuidar el
cuidado del entorno. planeta y que cada accién cuenta para construir un futuro sostenible.
El 5 de junio se conmemora el dia del medio ambiente y se comparte
camparia.
Se realiza la semana ambiental del 10 al 13 de junio con distintas
capacitaciones y actividades enfocadas a fortalecer la cultura
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Empresa de Des

arrollo Sostenible

Programa

Meta / Actividad

Estado

Estrategia

Descripcion

% Cumplimiento

organizacional en torno al compromiso ambiental, v con los principios
de sostenibilidad, responsabilidad y gestion consciente de los recursos
naturales.

Realizar en el afio (1) jornada de
siembra de arboles en la empresa.

“Rionegro
todos te cuidamos”.

jCelebremos juntos el
Dia Nacional del Arbal!

El dia 15 de marzo, nos unimos como familia EDESO por el cuidado de
nuestra casa comun, retomamos el mantenimiento del tramo 16, una
obra de la empresa dandole nueva vida con la siembre de drboles.

El 29 de abril se envia camparia en conmemoracidén al dia del arbol y
se realizé la enfrega de especies nativas para siembra en hogares y
zonas verdes. La actividad buscé promover la conciencia ambiental y
destacar el rol de los arboles en la calidad del aire y la mitigacion del
cambio climatico.

100%

Realizar en el afio (2) jornadas de
sensibilizacion  frente al cambio
climatico

Capacitacion
de la empresa

personal

El dia 27 de marzo en conmemoracion del dia mundial del clima, se
realizé la capacitacién de "Cambio Climatico y Huella de Carbono:
Concienciacién, Medicién y Estrategias de Mitigacion®.

Durante la capacitacién, se presentd un enlace a la calculadora de
huella de carbono con el objetivo de que los participantes pudieran
tener resultados y medirlos posteriormente con el mes de octubre que
se realizara nuevamente la actividad con el fin de medir su impacto
ambiental y realizar un comparativo con los datos obtenidos. Este
ejercicio permitira analizar las variaciones en la huella de carbono y
evaluar el impacto de las estrategias de mitigacion implementadas.
Ademas, se llevd a cabo un juego interactivo de preguntas y respuestas
para medir la comprensidn de los conceptos clave ionados con el
cambio climatico y la huella de carbono, asegurando que todos los
participantes pudieran asimilar la informacién de manera efectiva. Con
esta actividad, buscamos reforzar el compromiso con la sostenibilidad
y continuar trabajando en la reduccién de nuestro impacto ambiental.

50%

Realizar (4) seguimientos a las
acciones realizadas para mitigar el
Cambio Climatico.

Informe de seguimiento
trimestral afio 2025

En el mes de abril y julio se realiza el informe trimestral de
seguimiento de los indicadores del PAGA.

50%

Otros

Realizar cuando aplique la Induccién
y Reinduccion a los servidores
publicos, contratistas y practicantes

Induccién del
componente de
sostenibilidad del PAGA
y los resultados afio
2023-2024.

Los dias 13 y 26 de febrero se llevd a cabo la induccién sobre el
componente de "Sostenibilidad del Plan de Austeridad y Gestién
Ambiental (PAGA)" dirigida al personal de la empresa. Durante esta
sesion, se presentaron los avances y resultados alcanzados durante la
vigencia del afio 2023-2024, destacando los logros obtenidos en
términos de eficiencia, ahomro de recursos y practicas ambientales
responsables. Esta induccion tiene como objetive sensibilizar a todos
los colaboradores sobre la importancia de sequir implementando
estrategias sostenibles vy continuar avanzando hacia una gestion
ambiental mas eficaz y consciente.

50%

CAROLINA ORREGO OTALVARO

Jefe de Control Interno




