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Rionegro,  

 

Ingeniero:  

JOHNNY CARDONA MARQUEZ 

Gerente General 

Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente – EDESO 

Dirección: Cra. 54 No.  56-162 Via Fontibón 

 

Asunto: Informe de Austeridad y Gasto Público: Primer Trimestre 2026 

 

Respetado Gerente, 

La Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente -EDESO tiene la responsabilidad de 

implementar una política permanente de austeridad, control y racionalización del 

gasto público. La verificación del cumplimiento de esta política corresponde a la 

Oficina Asesora de Control Interno, en concordancia con el artículo 20 del Decreto 

1009 del 14 de julio de 2020, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 

así como con las directivas presidenciales relacionadas con medidas de austeridad y 

eficiencia en el manejo de recursos del tesoro público. En este contexto, la Oficina 

Asesora de Control Interno solicitó al proceso de Gestión Administrativa y Financiera 

y a la Oficina Asesora Jurídica y Contractual certificar los gastos realizados durante 

el periodo analizado. Estos gastos incluyen conceptos como contratos de prestación 



 

 

de servicios personales (con personas naturales o jurídicas), nómina, publicidad y 

publicaciones, servicios públicos y seguros.  

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las políticas de eficiencia y austeridad en 

el gasto público correspondientes al Primer Trimestre del 2026 por parte de la 

Empresa de Desarrollo Sostenible – EDESO- en conformidad con lo establecido en 

el Decreto 1068 de 2015, que regula la gestión eficiente de los recursos públicos en 

las entidades del Estado. 

ALCANCE: Realizar el seguimiento y la evaluación de cada área, con el propósito 

de medir el porcentaje de ahorro en rubros específicos, como gastos de 

administración de personal, contratación de servicios personales, consumo de 

servicios públicos, impresos, publicidad, publicaciones y seguros. 

La Empresa de Desarrollo Sostenible “EDESO”, cuenta con Plan de Austeridad y 

Gestión Ambiental cuyo objetivo es promover la eficiencia en el uso de los recursos 

públicos, al tiempo que se fomente la sostenibilidad ambiental en la entidad. Con 

este propósito, se busca establecer prácticas administrativas que optimicen el 

empleo de los recursos financieros, humanos y materiales, garantizando una gestión 

más eficaz y transparente. 

Con el propósito de dar cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en 

materia del gasto público y uso eficiente de los recursos, la Empresa de Desarrollo 

Sostenible del Oriente - EDESO para la vigencia 2026 actualiza las actividades del  

Plan de Austeridad y Gestión Ambiental. 

 

✓ SUMINISTRO DE TIQUETES, RECONOCIMIENTO DE VIÁTICOS, 

DELEGACIONES OFICIALES AL INTERIOR Y EXTERIOR, Y 



 

 

AUTORIZACIÓN PREVIA AL TRÁMITE DE COMISIONES AL EXTERIOR 

DEL PAÍS.  

 

OBJETIVO: Minimizar los gastos y promover los ahorros en cuanto a tiquetes 

en clase económica; en viáticos y gastos de viaje; en delegaciones cuando se 

requiera la presencia, al igual en las autorizaciones de los tramites de comisiones 

tanto de servicio como de estudio.  

META: Obtener el 100% de tiquetes aéreos nacionales e internacionales en clase 

económica al menor costo posible, salvo las excepciones previstas en el decreto 

de austeridad, y reducir al máximo los gastos de viáticos y de viaje en el 

desarrollo de comisiones de servicio y de estudio. 

IMPACTO AMBIENTAL: Afectación al recurso aire en cuanto a la 

contaminación atmosférica. 

ANÁLISIS JEFE DE CONTROL INTERNO: 

Durante el Primer Trimestre de la vigencia 2026, la Entidad registró un gasto 
de $0 por concepto de tiquetes, situación que evidencia un comportamiento 
favorable frente a los objetivos del Plan de Austeridad del Gasto Público. Este 
resultado refleja una gestión responsable de los recursos, orientada a la 
racionalización del gasto, la eficiencia administrativa y la priorización de alternativas 
que permiten cumplir las funciones institucionales sin generar erogaciones por 
desplazamientos. 

En consecuencia, desde la Oficina de Control Interno se concluye que este indicador 
presenta un avance positivo y contribuye al fortalecimiento de la cultura de 
austeridad, autocontrol y uso eficiente de los recursos públicos, en armonía con los 
principios de economía, transparencia y responsabilidad que deben orientar la 
gestión administrativa. 

 

 

 



 

 

✓ CONTRATACIÓN DE PERSONAL PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN.  

 

OBJETIVO: Celebrar contratos de prestación de servicios que sean estrictamente 

necesarios para coadyuvar al cumplimiento de los fines y funciones de la EDESO, 

cuando dichas actividades no puedan realizarse con el personal de planta o se 

requieran conocimientos especializados, aun cuando existiendo personal en la 

planta, éste no sea suficiente.  

META: Que el 100% del personal contratado por prestación de servicios 

profesionales o de apoyo a la gestión cuenta con la justificación correspondiente y 

es el estrictamente necesario para el cumplimiento de los fines institucionales. Área 

o grupo responsable de las actividades: La Secretaria General – Subgerencia 

Administrativa y Financiera. 

ANÁLISIS JEFE DE CONTROL INTERNO: Si bien es cierto que dentro del Primer 

Trimestre 2026 se celebraron  varios Contratos por Prestación de Servicios 

Profesionales obedeció al ejercicio de la EJECUCIÓN de diferentes Contratos 

Interadministrativos suscrito por la EDESO. Sin embargo, no se celebraron contratos  

para coadyuvar al cumplimiento de las funciones de la EDESO lo que significa que 

hay un notorio ahorro que se ve reflejado en los gastos de funcionamiento con 

respecto a éste item. 

 Además de lo anterior, se evidencia un ahorro por parte de la Entidad, ya que aún 

tiene pendiente por proveer 4 vacantes:               

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       



 

 

✓ Profesional Universitario en Gestión Ambiental 

✓ Profesional Universitario Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

✓ Profesional Universitario Costos y Presupuesto 

✓ Profesional Universitario Prácticas Integrales de Gestión. 

 

✓ ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES Y 

ADQUISICIÓN DE BIENES MUEBLES  

 

OBJETIVO: Mantener el contrato de comodato, con el propósito de hacer un uso 

eficiente del gasto público y reducir los gastos derivados de arrendamiento por si se 

necesita sede alterna o propender por el trabajo en casa teletrabajo o trabajo 

remoto; programar y ejecutar aquellos mantenimientos estrictamente 

indispensables que requiera el inmueble y la compra de bienes muebles para la 

gestión institucional, y no adelantar obras o trabajos suntuarios y ostentosos. 

Actualmente la EDESO, cuenta con una sede Carrera 54 No. 56-162. Vía Fontibón, 

Rionegro - Antioquia. PBX: (604) 520 4060 ext 1800.  

META: Implementar el 100% de los mantenimientos y adquisición de bienes 

estrictamente necesarios para la gestión y no efectuar inversiones o gastos en obras 

o trabajos suntuosos u ostentosos.  

IMPACTO AMBIENTAL: Generación de ruido, generación de residuos de 

escombros, generación de residuos reciclables, generación de residuos peligrosos o 

especiales, contaminación atmosférica y afectación a la salud de los trabajadores. 



 

 

 

N. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 

A continuación, se presenta el análisis de los resultados obtenidos para los 

indicadores de sostenibilidad ambiental correspondientes al primer trimestre del año 

2026, en comparación con el mismo periodo del año 2025, con el fin de evaluar el 

comportamiento de los programas implementados por la empresa, identificar 

tendencias, establecer las causas de las variaciones observadas y proponer 

acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del desempeño ambiental 

institucional. Para la adecuada interpretación de los resultados, es importante 

considerar que durante el año 2026 se presentó un aumento del personal de la 

empresa, particularmente en los meses de febrero y marzo, situación que incidió en 

la generación de residuos y en los consumos operacionales asociados. 

Adicionalmente, para el caso del recurso hídrico, debe tenerse en cuenta que 

durante los meses de febrero y marzo se presentaron fugas de agua en los orinales 

de la empresa, condición que afectó el comportamiento del indicador del programa 

de ahorro y uso eficiente del agua. 

 

N-1. PROGRAMA: Gestión Integral de Residuos Sólidos 

 
Objetivo: gestionar eficaz y responsablemente todos los aspectos de la generación, 
aprovechamiento, almacenamiento y disposición final de los residuos sólidos 
generados por la empresa. Para lograrlo, es necesario comprometer a todo el 
personal con la protección del medio ambiente y promover prácticas sostenibles y 
responsables en todas las etapas de la gestión de residuos. 
 



 

 

Meta 1: Incremento del 2% del material aprovechable en la EDESO. 

Meta 2: Disminución en un 2% de los kg dispuestos en el Relleno Sanitario. 

Meta 3: Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el 

manejo adecuado de los residuos. 

Impacto Ambiental. 

➢ Contaminación del suelo y agua por manejo inadecuado de Residuos Sólidos. 

➢ Sobreocupación del relleno sanitario. 

➢ Disminución de los residuos ordinarios por actividades de reciclaje y 

aprovechamiento. 

Indicadores: 

Indicador 1.   

Nombre del 
indicador: 

Porcentaje (%) Residuos aprovechables generados en la EDESO 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: % Res aprov: Kg Res. Aprov / Total Kg residuos generados. 

 

El análisis de los indicadores relacionados con la generación y manejo de residuos 

se basará en los datos recolectados a través de una medición diaria, reportada de 



 

 

manera sistemática por el personal responsable de esta tarea. Este enfoque 

permitirá una mayor precisión y trazabilidad en el monitoreo de los residuos. A 

continuación, se realiza el análisis comparativo del año 2025 con relación al 2026. 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

En términos generales, el comportamiento del 

primer trimestre del año 2026, refleja un 

desempeño inferior frente al mismo periodo del 

año 2025, especialmente en los dos primeros 

meses, lo cual impacta negativamente el 

resultado del indicador. Sin embargo, la 

recuperación observada en marzo, indica que 

la implementación de acciones correctivas o el 

fortalecimiento en la gestión de residuos tuvo 

efecto positivo. 

La disminución del indicador se encuentra 

asociada a varios factores, en primer lugar, el 

incremento del personal durante el trimestre 

generó una mayor presión sobre los procesos 

internos de separación y disposición de 

residuos. En segundo lugar, es probable que se 

hayan presentado fallas en la separación en la 

fuente, mezclando residuos aprovechables con 

Se recomienda fortalecer de manera 
inmediata las estrategias de separación 
en la fuente mediante jornadas de 
reinducción ambiental al personal, 
especialmente orientadas al manejo 
correcto de residuos ordinarios y 
aprovechables. Debe mejorarse la 
señalización de los puntos ecológicos, 
realizar inspecciones periódicas a los 
recipientes de disposición y generar 
retroalimentación por dependencias 
cuando se identifiquen errores 
recurrentes de clasificación.  
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residuos ordinarios, lo cual disminuye el 

potencial de recuperación del material 

reciclable. Adicionalmente, el comportamiento 

del indicador sugiere una posible disminución 

en la cultura ambiental del personal frente al 

manejo adecuado de residuos, especialmente 

en periodos de mayor ocupación y dinámica 

administrativa.  

 

Indicador 2.   

Nombre del 
indicador: 

Porcentaje (%) Residuos No Aprovechables generados en la EDESO. 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: Res no Aprov: KG residuos No aprovechables/ N° de personas Promedio. 

 

El análisis de los indicadores relacionados con la generación y manejo de residuos 

se basará en los datos recolectados a través de una medición diaria, reportada de 

manera sistemática por el personal responsable de esta tarea. Este enfoque 

permitirá una mayor precisión y trazabilidad en el monitoreo de los residuos. A 

continuación, se realiza el análisis comparativo del año 2025 con relación al 2026. 

 



 

 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Al comparar el comportamiento del indicador 

de residuos no aprovechables por persona 

durante el primer trimestre de 2025 y 2026, 

se evidencia un incremento en la generación 

de este tipo de residuos en 2026. 

En enero, el indicador aumentó de 0,9 

kg/persona/mes en 2025 a 2,7 

kg/persona/mes en 2026, lo que representa 

un incremento significativo. Para el mes de 

febrero, también se observa un aumento, 

pasando de 1,0 a 1,7 kg/persona/mes. De 

igual manera, en marzo el indicador se 

incrementa de 1,0 a 1,5 kg/persona/mes. 

El indicador presenta una variación 

desfavorable la cual puede estar relacionada 

con la mezcla de materiales aprovechables 

con residuos ordinarios, el aumento del 

número de personas en la empresa durante 

febrero y marzo y en las debilidades 

asociadas en los hábitos de reducción y 

separación.  

Se propone fortalecer el programa a partir 

de medidas orientadas no solo al 

aprovechamiento, sino también a la 

reducción en la generación de residuos 

ordinarios. En este sentido, deben 

promoverse acciones para disminuir el uso 

de elementos de un solo uso, incentivar 

recipientes reutilizables y reforzar la 

separación adecuada en zonas de oficina, 

cafetería y áreas comunes. Adicionalmente, 

se recomienda establecer inspecciones 

aleatorias en los puntos de disposición, 

hacer seguimiento mensual a la generación 

de residuos ordinarios y generar 

compromisos puntuales con las áreas que 

presenten mayor desviación. También es 

conveniente desarrollar campañas internas 

de sensibilización sobre consumo 

responsable y prevención de residuos. 
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Conclusión 

Con base en los resultados observados en el primer trimestre de 2026, el programa 

de gestión integral de residuos sólidos presenta una desmejora frente a las metas 

establecidas, particularmente en lo relacionado con el incremento del material 

aprovechable y la disminución de los residuos ordinarios. En consecuencia, se 

requiere fortalecer las acciones de sensibilización, control operativo y seguimiento 

periódico para corregir la tendencia observada y mejorar el desempeño del 

programa en los siguientes periodos. 

 

N-2. PROGRAMA: Uso eficiente de papel – Cero Papel 

Objetivo: Reducir el consumo de papel en las actividades administrativas de la 

empresa, mediante la consolidación de herramientas digitales, la generación de 

conciencia y compromiso con todo el personal, y la formación de nuevos hábitos y 

costumbres, con el fin de promover prácticas sostenibles y contribuir activamente a 

la política de "cero papel". 

Meta: Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del papel en la 

empresa de desarrollo sostenible EDESO. 

Impacto Ambiental. 

➢ Agotamiento de los recursos naturales por el consumo irracional 

del papel. 

Es importante indicar que este programa se complementa con el 

programa de Gestión Integral de Residuos Sólidos, con el fin de 

optimizar los procesos, a saber:  

⮚ Reducción de consumo de papel (política cero papel). 
 

⮚ Reducción de generación de residuos aprovechables (papel) a 
través de la implementación de campañas de reúso y reducción. 

Indicador: 



 

 

Nombre del 
indicador: 

Cero papel  

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 
Cero papel:  Consumo de resmas de papel / numero de proyectos 
en ejecución. 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador de consumo de papel del primer 

trimestre del año 2026. 

Es importante tener en cuenta que el consumo de papel está asociado de manera 

transversal a todas las áreas de la empresa, dado que interviene en procesos 

administrativos, técnicos, jurídicos y financieros, entre otros. Por lo anterior, su 

gestión requiere la implementación de estrategias integrales orientadas a la 

optimización del uso del recurso, la digitalización de procesos y el fortalecimiento 

de buenas prácticas institucionales. 



 

 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Para el primer trimestre de 2026, el consumo 

promedio de papel fue de 80,67 resmas, 

asociado a un total de 9 proyectos en 

ejecución, lo que arroja un indicador de 8,96 

resmas por proyecto activo. 

Este resultado permite evidenciar el nivel de 

consumo de papel en función de la carga 

operativa de la entidad, mostrando una 

relación directa entre la ejecución de 

proyectos y la demanda de este recurso. El 

valor obtenido sugiere un consumo 

significativo por proyecto, lo cual puede estar 

relacionado con la intensidad de los 

procesos administrativos, técnicos y 

contractuales que requieren soporte 

documental físico. 

Es importante considerar que este indicador 

constituye una herramienta clave para 

evaluar la eficiencia en el uso del papel; sin 

embargo, su interpretación debe 

complementarse con variables como la 

complejidad de los proyectos, los requisitos 

Se recomienda reforzar la estrategia 

institucional de cero papel mediante 

lineamientos específicos sobre impresión 

responsable, revisión digital previa, uso 

obligatorio de impresión a doble cara y 

fortalecimiento de herramientas de archivo 

digital. También es conveniente establecer 

controles por dependencia y hacer 

seguimiento periódico al consumo de papel 

en función de la actividad administrativa, de 

manera que se identifiquen áreas críticas y 

oportunidades de mejora. Asimismo, se 

sugiere realizar campañas internas de 

sensibilización enfocadas en la reducción 

del consumo innecesario y en el uso 

eficiente de herramientas tecnológicas para 

la gestión documental. 

80.67

9 8.96

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

Promedio resmas
primer trimestre 2026

Numero de proyectos Consumo promedio de
resmas / proyectos

activos

Consumo Promedio Resmas/N°Proyectos activos
Primer Trimestre año 2026



 

 

documentales y el grado de digitalización de 

los procesos. 

En este sentido, se recomienda fortalecer 

estrategias orientadas a la reducción del 

consumo de papel, tales como la 

implementación de herramientas digitales, la 

gestión documental electrónica y la 

promoción de buenas prácticas 

institucionales, con el fin de optimizar el uso 

del recurso y avanzar hacia una gestión más 

sostenible. 

 

Conclusión 

El comportamiento del indicador durante el primer trimestre de 2026 no evidencia 

una reducción del consumo de papel; por el contrario, muestra una variación al alza 

que debe ser objeto de seguimiento. Aunque parte del incremento puede asociarse 

al aumento del personal y al mayor volumen de gestión institucional, se requiere 

fortalecer la implementación de la política de cero papel y consolidar mecanismos 

de control que permitan contener el consumo en los próximos periodos. 

 

N-3. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro de energía 

Objetivo: Implementar acciones educativas que fomenten entre el personal de la 

Empresa de Desarrollo Sostenible EDESO el uso eficiente y ahorro de la energía 

en sus lugares de trabajo. 

Metas:  

⮚ Reducir en un 3% (porcentaje estimado anual) el promedio de consumo de 

la energía en la empresa. 

⮚ Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el 

ahorro y uso eficiente de la energía. 

Impacto Ambiental. 

➢ Agotamiento de los recursos por consumos irracionales de energía. 



 

 

Indicador: 

Nombre del 
indicador: 

Consumo de energía percapita (Kwh / persona) 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 
Consumo de energía: consumo de energía Kwh / No de personas 
promedio mes. 

 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del primer trimestre del año 

2026 en comparación con el año 2025. 



 

 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

El gráfico muestra un comportamiento 
relativamente estable, aunque con 
variaciones importantes entre meses. En 
2025 los valores fueron 36,88 en enero, 
28,79 en febrero y 35,48 en marzo; en 2026 
se registraron 50,37 en enero, 27,90 en 
febrero y 28,89 en marzo. Esto indica que el 
mayor consumo per cápita del periodo se 
presentó en enero de 2026, mientras que en 
febrero y marzo el indicador descendió 
incluso por debajo de algunos valores de 
2025.  
La lectura del gráfico permite inferir que no 
hubo un deterioro sostenido durante todo el 
trimestre, sino un comportamiento atípico 
concentrado especialmente en enero. 

Se recomienda mantener y reforzar las 
campañas internas de uso racional de 
energía, orientadas al apagado de equipos 
fuera de jornada, al uso eficiente de la 
iluminación y a la reducción de consumos 
innecesarios en áreas de baja ocupación.  

 

Conclusión 

El programa de energía presenta un comportamiento estable durante el primer 

trimestre de 2026 desde la perspectiva per cápita, aunque no se evidencia una 

reducción significativa que permita afirmar un avance contundente frente a la meta 

de ahorro. En consecuencia, se considera necesario mantener y fortalecer las 
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acciones del plan de uso eficiente de energía, priorizando el control operativo y la 

sensibilización permanente del personal. 

 

N-4. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro del agua 

Objetivo: Fomentar el ahorro y el uso adecuado del recurso hídrico en todos los 
funcionarios y contratistas de la empresa, promoviendo el consumo responsable del 
agua durante el desarrollo de las actividades de la Empresa de Desarrollo 
Sostenible EDESO. 

Metas 

➢ Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del agua en la 
empresa de desarrollo sostenible EDESO. 

➢ Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el 
ahorro y uso eficiente del agua. 
 

Impacto Ambiental.  

➢ Agotamiento del recurso hídrico por consumo irracional del agua. 

Indicador:   

Nombre del 
indicador: 

Consumo de agua per cápita (m3/persona/mes). 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 
Consumo de agua: consumo de agua en m3 / número de 
personas promedio mes. 



 

 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del primer trimestre del año 

2026 en comparación con el año 2025. 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

El comportamiento del indicador del 
programa de agua durante el primer 
trimestre de 2026 es favorable frente al año 
2025, ya que evidencia una disminución del 
consumo tanto en términos absolutos como 

Se recomienda fortalecer el 
mantenimiento preventivo de la 
infraestructura hidrosanitaria de la 
empresa, incluyendo inspecciones 
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per cápita. No obstante, este resultado debe 
analizarse considerando que durante febrero 
y marzo se presentaron fugas en los orinales 
de la empresa, situación que afectó 
negativamente el comportamiento del 
indicador. En consecuencia, la mejora 
observada en el trimestre resulta aún más 
significativa, dado que sin dicha incidencia 
operativa el resultado habría sido 
potencialmente mejor. 
La disminución del indicador sugiere una 
mejor apropiación institucional de las 
prácticas de ahorro y uso responsable del 
agua, así como un consumo más eficiente 
por parte del personal. Sin embargo, la 
presencia de fugas en los orinales durante 
febrero y marzo generó una presión adicional 
sobre el consumo del recurso y evidencia 
que el desempeño hídrico no depende 
únicamente de los hábitos de uso, sino 
también del estado y mantenimiento de la 
infraestructura sanitaria. Así, el 
comportamiento del trimestre combina una 
tendencia positiva en términos de cultura de 
ahorro con una afectación operativa puntual 
por fallas en la red interna. 

periódicas a sanitarios, orinales, griferías 
y demás elementos de consumo. 
Se sugiere mantener las campañas de 
sensibilización sobre ahorro de agua y 
complementarlas con mensajes 
orientados al reporte temprano de daños 
o fugas por parte del personal. También es 
conveniente continuar con las 
verificaciones periódicas sobre el 
funcionamiento de los dispositivos 
sanitarios para prevenir pérdidas 
continuas no detectadas. 

 

Conclusión 

El programa de uso eficiente y ahorro del agua presenta el mejor desempeño del 

trimestre, con una tendencia favorable frente al año 2025. No obstante, la ocurrencia 

de fugas en febrero y marzo pone en evidencia la necesidad de fortalecer el 

mantenimiento preventivo como parte integral del plan de acción, con el fin de evitar 

que fallas operativas puntuales afecten el desempeño del indicador en periodos 

futuros. 

 

N-5. PROGRAMA: Manejo ambiental de obras 



 

 

Objetivo: Realizar el seguimiento y control de la implementación de las medidas 

ambientales propuestas por los contratistas encargados de ejecutar las obras 

contratadas por la EDESO, quienes deberán cumplir con los lineamientos de la guía 

de manejo ambiental para obras de construcción de la EDESO, con el objetivo de 

prevenir, mitigar, corregir y/o compensar los impactos ambientales negativos 

generados por el desarrollo de dichas obras. 

Meta: Verificar el cumplimiento total de los planes basados en los lineamientos de 

la guía de manejo ambiental para obras de construcción de la EDESO, previamente 

aprobados, con el fin de garantizar el correcto desarrollo de la obra.  

Impacto Ambiental. 

⮚ Agotamiento de los recursos naturales  

Indicador:  

Nombre del 
indicador: 

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental en Obra 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 
Índice Ambiental: ∑ promedio de las calificaciones otorgadas a cada 
uno de los proyectos en el periodo establecido. 

 



 

 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del primer trimestre del año 

2026. 

 
Análisis de Causas Acciones Propuestas 
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De acuerdo con los resultados obtenidos, el 
82% de las evaluaciones del Plan de Manejo 
Ambiental (PMA) en obra se clasifican como 
“Bueno”, lo que evidencia un alto nivel de 
cumplimiento de las medidas ambientales 
establecidas y una adecuada 
implementación por parte del contratista en 
la mayoría de los frentes de trabajo. 
No obstante, se identifican oportunidades de 
mejora, considerando que el 9,4% de las 
evaluaciones se encuentran en categoría 
“Regular” y el 8,6% en “Malo”. Estos valores 
indican la presencia de incumplimientos en la 
aplicación de las medidas del PMA, lo cual 
puede generar riesgos ambientales y afectar 
el desempeño general del proyecto. 
En términos generales, aunque el indicador 
refleja el cumplimiento de la meta 
establecida (80%), es importante enfocar 
esfuerzos en la corrección de los programas 
identificados en la categoría de “Malo”, 
mediante la implementación de acciones 
correctivas y preventivas, el fortalecimiento 
del seguimiento en campo y la 
sensibilización del personal involucrado, con 
el fin de garantizar un cumplimiento más 
consistente y sostenido. 

Es necesario implementar un plan de 
acción orientado a fortalecer el 
cumplimiento del PMA, que incluya la 
definición de medidas correctivas y 
preventivas para los hallazgos 
identificados en las categorías “Regular” y 
“Malo”, estableciendo responsables y 
plazos de ejecución. Así mismo, es 
necesario intensificar el seguimiento y 
control en campo mediante el aumento en 
la frecuencia de inspecciones, 
especialmente en los frentes con bajo 
desempeño. De igual forma, se debe 
fortalecer la capacitación y sensibilización 
del personal en la aplicación de las 
medidas ambientales, junto con la 
estandarización de procesos que 
garanticen su adecuada implementación.  

 

Conclusión 

El análisis del indicador de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA) en 

obra evidencia un desempeño general favorable, al alcanzar un 82% de 

calificaciones en nivel “Bueno”, superando la meta establecida del 80%. No 

obstante, la presencia de un 18% de evaluaciones en categorías “Regular” y “Malo” 

pone de manifiesto la existencia de incumplimientos que requieren atención, 

especialmente aquellos que pueden generar riesgos ambientales y afectar la 

sostenibilidad del proyecto. 

En este sentido, si bien se reconoce un adecuado nivel de implementación de las 

medidas ambientales, resulta fundamental fortalecer los mecanismos de control y 



 

 

seguimiento, con el fin de cerrar las brechas identificadas y garantizar un 

cumplimiento integral y sostenido del PMA en todos los frentes de obra. 

 

N-6. Programa: Acciones para mitigar el Cambio Climático. 

Objetivo: Implementar acciones y prácticas sostenibles para prevenir, reducir o 

compensar el impacto ambiental negativo de las actividades empresariales, 

fortaleciendo la cultura ambiental y la concienciación organizacional, con el fin de 

contribuir a la mitigación del cambio climático. 

 
Meta: 

⮚ Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con la 
implementación de acciones sostenibles para la mitigación del cambio 
climático. 
 

Impacto Ambiental.  

⮚ Agotamiento de los recursos naturales. 

Indicador:   

Nombre del 
indicador: 

Acciones para mitigar el cambio climático 

Periodicidad: Semestral 

Fórmula: 
(N° de acciones implementadas para la mitigación al cambio 
climático) /Total de acciones programadas) *100 



 

 

 

 

El indicador “Acciones para mitigar el cambio climático” no se mide ni se analiza 

cuantitativamente en el presente informe trimestral, debido a que su periodicidad de 

evaluación es semestral, conforme a la estructura metodológica definida para el 

programa. En este sentido, al cierre del primer trimestre de 2026 aún no se cuenta 

con la totalidad del periodo requerido para efectuar una medición representativa, 

completa del indicador, toda vez que su fórmula exige relacionar el número de 

acciones implementadas frente al total de acciones programadas durante el 

semestre.  

No obstante, se evidencian avances relevantes en la implementación de acciones 

de sensibilización, formación y promoción de prácticas sostenibles asociadas a la 

mitigación del cambio climático. Estas actividades permiten demostrar que el 

programa presenta ejecución y continuidad, y constituyen insumos válidos para la 

futura medición semestral. 

Avances del trimestre que aportan al indicador 

Durante el periodo enero–marzo de 2026 se desarrollaron varias acciones 

institucionales que contribuyen al cumplimiento del programa y que reflejan la 



 

 

gestión anticipada frente a la meta semestral. Entre las principales actividades se 

destacan: 

➢ El 28 de enero se realizó una campaña por el Día internacional de la 

reducción de emisiones de CO₂, orientada a promover acciones cotidianas 

como el ahorro de energía, reducción de papel, disminución de residuos y 

movilidad sostenible. 

➢ El 14 de febrero, en el Día mundial de la energía, se difundió un mensaje 

institucional sobre la necesidad de fortalecer hábitos de eficiencia energética 

frente al incremento del consumo. 

➢ El 5 de marzo se desarrolló una jornada por el Día mundial de la eficiencia 

energética, enfocada en reforzar el uso racional de la energía y la 

corresponsabilidad del personal. 

➢ El 15 y 17 de marzo se promovieron actividades relacionadas con el consumo 

responsable, incluyendo una sensibilización directa al personal, destacando 

el impacto de las decisiones de consumo en la huella ambiental. 

➢ El 21 de marzo se realizó una campaña por el Día internacional de los 

bosques, resaltando su importancia en la regulación climática y la captura de 

carbono. 

➢ El 27 de marzo se llevó a cabo una capacitación sobre cambio climático, 

enfocada en sus causas, efectos y su relación con la gestión institucional y 

la adopción de medidas de mitigación. 

 

Conclusión general 

El análisis de los indicadores ambientales correspondientes al primer trimestre de 

2026 evidencia un comportamiento diferenciado entre los distintos programas 

evaluados. Se destaca positivamente el programa de uso eficiente y ahorro del 

agua, el cual presentó una reducción significativa en el consumo, reflejando una 

mejora en las prácticas de uso racional del recurso. Por su parte, el consumo de 

energía mostró un comportamiento estable, aunque sin evidenciar una disminución 

relevante frente al mismo periodo del año anterior. 

En contraste, el programa de gestión integral de residuos sólidos presentó un 

desempeño desfavorable, al registrarse una disminución en el porcentaje de 

residuos aprovechables y un incremento en la generación de residuos no 

aprovechables por persona, lo que sugiere debilidades en la separación en la fuente 



 

 

y en las estrategias de aprovechamiento. De igual manera, el programa de cero 

papel evidenció un aumento en el consumo, indicando la necesidad de fortalecer 

las acciones orientadas a la reducción y optimización en el uso de este recurso. 

En consecuencia, se recomienda priorizar la implementación de medidas de mejora 

en la gestión de residuos y en el control del consumo de papel, al tiempo que se 

mantengan y consoliden las buenas prácticas identificadas en los programas de 

agua y energía, con el fin de lograr un desempeño ambiental más equilibrado e 

integral. 

 

INFORME DE ACTIVIDADES AMBIENTALES PRIMER TRIMESTRE AÑO 2026 

 

Durante el primer trimestre del año 2026 se desarrollaron actividades de educación, 

comunicación y sensibilización ambiental orientadas a fortalecer la cultura 

institucional de sostenibilidad. El presente documento amplía la información del 

informe base, complementando la descripción de cada actividad realizada, su 

propósito, el mensaje principal transmitido al personal y el aporte esperado frente a 

los programas ambientales institucionales. 

Las actividades del trimestre se concentraron en la promoción del consumo 

responsable, la reducción de emisiones, el ahorro de energía y agua, la adecuada 

separación de residuos, y la sensibilización frente al cambio climático. Las acciones 

incluyeron campañas comunicativas, piezas gráficas, entrega de material 

pedagógico, capacitaciones internas y soportes de asistencia y registro fotográfico, 

según la actividad reportada. 

Resumen de actividades del trimestre 

Fecha Actividad Enfoque principal 
Soporte 

reportado 

28 ene. 
Día internacional por la 
reducción de las emisiones de 
CO2 

Mitigación del cambio climático y acciones 
cotidianas de reducción de huella 

Pieza gráfica / 
campaña 

3 feb. Día internacional sin pitillo 
Reducción de plásticos de un solo uso y 
decisiones de consumo responsable 

Pieza gráfica / 
campaña 



 

 

Fecha Actividad Enfoque principal 
Soporte 

reportado 

14 feb. Día mundial de la energía 
Reflexión sobre aumento del consumo 
energético y uso eficiente de la energía 

Mensaje 
institucional 

5 mar. 
Día mundial de la eficiencia 
energética 

Refuerzo de hábitos de ahorro energético Pieza gráfica 

15 mar. 
Día internacional del consumo 
responsable 

Promoción de decisiones de compra y uso 
consciente 

Mensaje 
institucional 

17 mar. 
Sensibilización sobre consumo 
responsable 

Entrega de manifiesto y reflexión 
personalizada 

Registro de 
asistencia y 
fotográfico 

21 mar. Día internacional de los bosques 
Importancia de los bosques y 
corresponsabilidad en su cuidado 

Pieza gráfica 

22 mar. Día mundial del agua 
Cuidado del agua y consumo responsable 
del recurso 

Video y enlace 

24 mar. 
Capacitación por áreas: manejo 
de residuos 

Separación adecuada y disposición 
correcta de residuos 

Registro 
fotográfico 

27 mar. 
Capacitación sobre cambio 
climático 

Comprensión del fenómeno y su relación 
con la gestión institucional 

Capacitación 

 

Desarrollo de actividades 

28 de enero – Día internacional por la reducción de las emisiones de CO2 

Descripción de la actividad. Se desarrolló una campaña de sensibilización 

orientada a recordar al personal que la reducción de emisiones de dióxido de 

carbono no depende únicamente de grandes transformaciones tecnológicas, sino 

también de decisiones cotidianas adoptadas en el entorno laboral y personal. A 

través de una pieza comunicativa se promovió la reflexión sobre acciones sencillas 

como el ahorro de energía, la reducción del consumo innecesario de papel, el uso 

eficiente de equipos, la disminución de residuos y la adopción de prácticas de 

movilidad sostenible. 



 

 

 

Hoy en el Día Internacional de la 

Reducción de emisiones de CO2, 

recordamos algunas pequeñas 

acciones que hacen grandes 

cambios.        

 

 

La actividad buscó fortalecer la conciencia sobre la huella ambiental de las 

actividades diarias y resaltar que pequeñas acciones sostenidas pueden generar 

cambios positivos en el desempeño ambiental institucional. De esta manera, la 

fecha conmemorativa fue aprovechada como una oportunidad pedagógica para 

vincular los hábitos cotidianos con la mitigación del cambio climático. 

 

 

3 de febrero – Día internacional sin pitillo 

Descripción de la actividad. Se realizó una campaña informativa enfocada en la 

reducción del uso de plásticos de un solo uso, tomando como referencia el pitillo 

como símbolo de consumo innecesario y fácilmente evitable. El mensaje 

institucional enfatizó que decisiones aparentemente pequeñas tienen un efecto 



 

 

acumulado importante en la reducción de residuos y en la protección de los 

ecosistemas. 

 

  Pequeñas decisiones, generan 

impacto positivo para nuestro 

planeta    

 

 

La actividad tuvo como propósito promover una reflexión práctica sobre el consumo 

responsable, incentivando al personal a cuestionar el uso de elementos 

desechables y a preferir alternativas reutilizables. Con ello se reforzó el mensaje de 

que la sostenibilidad se construye desde hábitos simples, coherentes y 

permanentes. 

14 de febrero – Día mundial de la energía 

Descripción de la actividad. En el marco de esta fecha se difundió un mensaje 

institucional de sensibilización sobre el uso eficiente de la energía. La comunicación 

incluyó una referencia directa al comportamiento del consumo energético de la 

empresa, indicando que durante el último trimestre de 2025 este aumentó un 6 % 

en comparación con 2024, presentando este resultado como una oportunidad para 

revisar hábitos y fortalecer el compromiso con la eficiencia energética. 



 

 

 

Lucy la lúcida, nuestra consejera en 

temas de sostenibilidad             tiene 

un dato importante que compartir. 

En el último trimestre de 2025, 

nuestro consumo energético 

aumentó un 6% en comparación con 

2024. 

Es una oportunidad para reflexionar, 
ajustar nuestras acciones y reforzar 
nuestro compromiso con la 

eficiencia y la sostenibilidad.              

 

La jornada permitió conectar la conmemoración con la realidad operativa de la 

entidad, favoreciendo una comprensión más concreta del impacto que tienen las 

prácticas diarias sobre el consumo de energía. Asimismo, reforzó la importancia de 

medidas como el apagado de equipos fuera de uso, el aprovechamiento de la luz 

natural, la desconexión de dispositivos al finalizar la jornada y el uso racional de la 

infraestructura eléctrica. 

5 de marzo – Día mundial de la eficiencia energética 

Descripción de la actividad. Se reforzó la sensibilización institucional en torno al 

ahorro y uso eficiente de la energía mediante una pieza pedagógica que recordó la 



 

 

importancia de adoptar comportamientos responsables frente al consumo 

energético. La actividad complementó la jornada realizada en febrero y mantuvo 

vigente el llamado a la corresponsabilidad del personal. 

Esta acción permitió sostener el tema en la agenda interna y reiterar que la eficiencia 

energética depende tanto de la infraestructura disponible como del comportamiento 

diario de quienes hacen uso de ella. Su desarrollo aportó continuidad a la estrategia 

educativa sobre el recurso energía dentro del trimestre. 

15 de marzo – Día internacional del consumo responsable 

Descripción de la actividad. Con motivo de esta conmemoración se divulgó un 

mensaje institucional orientado a promover una visión más consciente sobre el 

consumo y sus implicaciones ambientales. La comunicación invitó al personal a 

consumir con conciencia, decidir con propósito y actuar con coherencia, resaltando 

que el cambio empieza en la forma de pensar y se materializa en decisiones 

cotidianas relacionadas con compras, uso de recursos y generación de residuos. 

 

Hoy celebramos el día del consumo 
responsable, y como empresa de 
desarrollo sostenible debemos dar 
ejemplo con nuestras acciones, por 
eso, la invitación es que no solo 
recordemos la fecha, sino que 
hagamos que nuestras decisiones 
hablen. 

Consume con conciencia. Decide 

con propósito. Actúa con 

coherencia. 

   El cambio no empieza en el 

mercado, empieza en la mente. 
¡Feliz día para todos! 

 



 

 

La actividad contribuyó a posicionar el consumo responsable como un eje 

transversal de la sostenibilidad, relacionándolo con la política de reducción de 

residuos, la prevención del desperdicio y el uso eficiente de bienes y servicios dentro 

de la empresa. 

17 de marzo – Sensibilización al personal acerca de la importancia del 

consumo responsable 

Descripción de la actividad. Se llevó a cabo una actividad de sensibilización 

directa al personal, liderada desde el área de comunicaciones con apoyo del área 

ambiental. Durante la jornada se entregó a cada persona un manifiesto con el 

mensaje 'Consume con conciencia, decide con propósito, actúa con coherencia; el 

cambio no empieza en el mercado, empieza en la mente', con el fin de promover 

una apropiación más personal del concepto de consumo responsable. 

 



 

 

La actividad tuvo un valor pedagógico adicional frente a las campañas generales, 

ya que pasó del mensaje institucional a una acción directa de entrega de material y 

reflexión individual, esta jornada cuenta con registro de asistencia y soporte 

fotográfico, lo que respalda su ejecución y participación. 

 



 

 

 

 

  
  



 

 

  
 

 
 

21 de marzo – Día internacional de los bosques 

Descripción de la actividad. Se desarrolló una campaña de sensibilización 

orientada a resaltar la importancia de los bosques para el equilibrio ambiental del 

planeta. El mensaje recordó razones fundamentales por las cuales los bosques 

sostienen la vida, tales como la conservación de la biodiversidad, la regulación 

climática, la protección del suelo, la captación de carbono y la regulación hídrica, 

invitando además a la siembra y cuidado de árboles. 



 

 

 

En el día de los bosques queremos 

recordarte 5 razones por las que los 

bosques sostienen el planeta. 

Cuidarlos no es una elección, es una 

responsabilidad. ¡Siembra un árbol 

    

¡Feliz fin de semana! 

 

 

Con esta actividad se promovió una mayor valoración de los ecosistemas forestales 

y se reforzó la idea de que su protección no es opcional sino una responsabilidad 

colectiva. La jornada aportó al fortalecimiento del enfoque de conservación y a la 

comprensión del vínculo entre bosques, agua, clima y calidad de vida. 

22 de marzo – Día mundial del agua 

Descripción de la actividad. En esta fecha se compartió un video relacionado con 

el cuidado del agua, acompañado del respectivo enlace de acceso al material 

audiovisual. La actividad se orientó a reforzar la importancia del uso responsable 

del recurso hídrico y a recordar acciones concretas para prevenir el desperdicio en 

los espacios de trabajo y en la vida cotidiana. 



 

 

 

En conmemoración del día mundial 
del agua, y en relación con nuestra 
charla sobre cambio climático, les 
compartimos esta reflexión para que 
recordemos que cada gota que 
protegemos es vida que 
preservamos. 

#AcciónClimáticaYa    

 

La difusión del material audiovisual permitió trabajar el tema de manera dinámica y 

accesible, favoreciendo la comprensión del mensaje por parte del personal. Esta 

jornada fue especialmente pertinente por su relación directa con los objetivos del 

programa de ahorro y uso eficiente del agua de la empresa. 

24 de marzo – Capacitación por áreas sobre manejo adecuado de residuos 

Descripción de la actividad. Se realizó una capacitación interna por áreas con el 

fin de promover el manejo adecuado de residuos y su correcta separación y 

disposición. La jornada estuvo orientada a reforzar conceptos prácticos sobre la 

clasificación de residuos ordinarios, aprovechables y especiales, así como a aclarar 

dudas sobre la disposición correcta en los puntos definidos por la empresa. 

Esta actividad tuvo un carácter eminentemente operativo, ya que buscó mejorar las 

prácticas diarias del personal y reducir errores de separación que afectan el 

aprovechamiento. A continuación, se reporta registro fotográfico y de asistencia de 



 

 

la jornada, lo que evidencia su desarrollo y alcance dentro de la estrategia del 

trimestre. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

27 de marzo – Capacitación sobre cambio climático 

Descripción de la actividad. Se desarrolló una capacitación sobre cambio 

climático con el propósito de sensibilizar al personal acerca de las causas, efectos 

y retos asociados a este fenómeno global. La actividad permitió relacionar el cambio 

climático con la gestión institucional, el consumo de recursos, la generación de 

residuos y la necesidad de adoptar medidas cotidianas de mitigación y adaptación. 

Esta capacitación aportó una visión más estratégica del componente ambiental, 

fortaleciendo la comprensión del personal sobre el papel de las organizaciones en 

la respuesta frente al cambio climático. 



 

 

  
 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

CONCLUSIONES GENERALES DEL PRIMER TRIMESTRE 2026: 

• Las actividades desarrolladas durante el primer trimestre de 2026 evidencian 

continuidad en la estrategia institucional de educación y sensibilización 

ambiental, con énfasis en campañas asociadas a fechas conmemorativas y 

en acciones formativas dirigidas al personal. 

 

• El trimestre mostró una articulación adecuada entre el área ambiental y el 

área de comunicaciones, lo que permitió combinar mensajes informativos 

con actividades de apropiación más directa, como la entrega de material 

pedagógico y las capacitaciones por áreas. 

 

 



 

 

 

• De manera complementaria, las jornadas adelantadas aportan al 

fortalecimiento de los programas institucionales relacionados con residuos 

sólidos, uso eficiente de energía, ahorro y uso eficiente del agua y 

sensibilización frente al cambio climático y consumo responsable. 
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