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Rionegro,  

 

Ingeniero:  

JOHNNY CARDONA MARQUEZ 

Gerente General 

Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente – EDESO 

Dirección: Cra. 54 No.  56-162 Via Fontibón 

 

Asunto: Informe de Austeridad y Gasto Público: Segundo Semestre 2025. 

 

Respetado Gerente, 

La Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente -EDESO tiene la responsabilidad de 

implementar una política permanente de austeridad, control y racionalización del gasto público. 

La verificación del cumplimiento de esta política corresponde a la Oficina Asesora de Control 

Interno, en concordancia con el artículo 20 del Decreto 1009 del 14 de julio de 2020, emitido 

por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, así como con las directivas presidenciales 

relacionadas con medidas de austeridad y eficiencia en el manejo de recursos del tesoro 

público. En este contexto, la Oficina Asesora de Control Interno solicitó al proceso de Gestión 

Administrativa y Financiera y a la Oficina Asesora Jurídica y Contractual certificar los gastos 

realizados durante el periodo analizado. Estos gastos incluyen conceptos como contratos de 



 

prestación de servicios personales (con personas naturales o jurídicas), nómina, publicidad y 

publicaciones, servicios públicos y seguros.  

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las políticas de eficiencia y austeridad en el gasto 

público correspondientes al Segundo Semestre del 2025 por parte de la Empresa de Desarrollo 

Sostenible – EDESO- en conformidad con lo establecido en el Decreto 1068 de 2015, que regula 

la gestión eficiente de los recursos públicos en las entidades del Estado. 

ALCANCE: Realizar el seguimiento y la evaluación de cada área, con el propósito de medir el 

porcentaje de ahorro en rubros específicos, como gastos de administración de personal, 

contratación de servicios personales, consumo de servicios públicos, impresos, publicidad, 

publicaciones y seguros. 

La Empresa de Desarrollo Sostenible “EDESO”, cuenta con Plan de Austeridad y Gestión 

Ambiental cuyo objetivo es promover la eficiencia en el uso de los recursos públicos, al tiempo 

que se fomente la sostenibilidad ambiental en la entidad. Con este propósito, se busca 

establecer prácticas administrativas que optimicen el empleo de los recursos financieros, 

humanos y materiales, garantizando una gestión más eficaz y transparente. 

Con el propósito de dar cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en materia del 

gasto público y uso eficiente de los recursos, la Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente - 

EDESO para la vigencia 2025 formula un Plan de Austeridad y Gestión Ambiental. 

 

✓ SUMINISTRO DE TIQUETES, RECONOCIMIENTO DE VIÁTICOS, DELEGACIONES 

OFICIALES AL INTERIOR Y EXTERIOR, Y AUTORIZACIÓN PREVIA AL TRÁMITE 

DE COMISIONES AL EXTERIOR DEL PAÍS.  

 

OBJETIVO: Minimizar los gastos y promover los ahorros en cuanto a tiquetes en clase 

económica; en viáticos y gastos de viaje; en delegaciones cuando se requiera la presencia, 

al igual en las autorizaciones de los tramites de comisiones tanto de servicio como de 

estudio.  

META: Obtener el 100% de tiquetes aéreos nacionales e internacionales en clase 

económica al menor costo posible, salvo las excepciones previstas en el decreto de 

austeridad, y reducir al máximo los gastos de viáticos y de viaje en el desarrollo de 

comisiones de servicio y de estudio. 



 

  

 

IMPACTO AMBIENTAL: Afectación al recurso aire en cuanto a la contaminación 

atmosférica. 

 

✓ CONTRATACIÓN DE PERSONAL PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN.  

OBJETIVO: Celebrar contratos de prestación de servicios que sean estrictamente necesarios 

para coadyuvar al cumplimiento de los fines y funciones de la EDESO, cuando dichas actividades 

no puedan realizarse con el personal de planta o se requieran conocimientos especializados, 

aun cuando existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente.  

META: Que el 100% del personal contratado por prestación de servicios profesionales o de 

apoyo a la gestión cuenta con la justificación correspondiente y es el estrictamente necesario 

para el cumplimiento de los fines institucionales. Área o grupo responsable de las actividades: 

La Secretaria General – Subgerencia Administrativa y Financiera. 

ANÁLISIS: Si bien es cierto que dentro del segundo semestre 2025 se celebraron  varios 

Contratos por Prestación de Servicios Profesionales obedeció al ejercicio de la EJECUCIÓN de 

diferentes Contratos Interadministrativos suscrito por la EDESO. Sin embargo, no se celebraron 

contratos  para coadyuvar al cumplimiento de las funciones de la EDESO lo que significa que 

hay un notorio ahorro que se ve reflejado en los gastos de funcionamiento con respecto a éste 

item. 

 Además de lo anterior, se evidencia un ahorro por parte de la Entidad, ya que aún tiene 

pendiente por proveer 4 vacantes:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

✓ Profesional Universitario en Gestión Ambiental 

✓ Profesional Universitario Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

✓ Profesional Universitario Costos y Presupuesto 

✓ Profesional Universitario en Gestión Social 

 

 



 

 

 

✓ ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES Y ADQUISICIÓN 

DE BIENES MUEBLES  

 

OBJETIVO: Mantener el contrato de comodato, con el propósito de hacer un uso eficiente del 

gasto público y reducir los gastos derivados de arrendamiento por si se necesita sede alterna 

o propender por el trabajo en casa teletrabajo o trabajo remoto; programar y ejecutar aquellos 

mantenimientos estrictamente indispensables que requiera el inmueble y la compra de bienes 

muebles para la gestión institucional, y no adelantar obras o trabajos suntuarios y ostentosos. 

Actualmente la EDESO, cuenta con una sede Carrera 54 No. 56-162. Vía Fontibón, Rionegro - 

Antioquia. PBX: (604) 520 4060 ext 1800.  

META: Implementar el 100% de los mantenimientos y adquisición de bienes estrictamente 

necesarios para la gestión y no efectuar inversiones o gastos en obras o trabajos suntuosos u 

ostentosos.  

IMPACTO AMBIENTAL: Generación de ruido, generación de residuos de escombros, 

generación de residuos reciclables, generación de residuos peligrosos o especiales, 

contaminación atmosférica y afectación a la salud de los trabajadores. 

 

 

 

 



 

 

 

N. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 

A continuación, se presenta el análisis de los resultados obtenidos para los indicadores 

correspondientes al segundo semestre del año 2025, los cuales se comparan con el 

comportamiento registrado durante el año 2024 (para algunos programas que aplica), con el 

fin de evaluar la evolución, tendencias y variaciones en el desempeño de los programas 

implementados por la empresa. Adicionalmente, se incluye un análisis anual consolidado, que 

permite identificar el comportamiento general de los indicadores a lo largo de la vigencia 2025, 

así como reconocer los avances, oportunidades de mejora y aspectos que requieren 

fortalecimiento para la toma de decisiones y la planificación de acciones futuras. 

N-1. PROGRAMA: Gestión Integral de Residuos Sólidos 

 
Objetivo: gestionar eficaz y responsablemente todos los aspectos de la generación, 
aprovechamiento, almacenamiento y disposición final de los residuos sólidos generados por la 
empresa. Para lograrlo, es necesario comprometer a todo el personal con la protección del 
medio ambiente y promover prácticas sostenibles y responsables en todas las etapas de la 
gestión de residuos. 
 
Meta 1: Incremento del 2% del material aprovechable en la EDESO. 

Meta 2: Disminución en un 2% de los kg dispuestos en el Relleno Sanitario. 

Meta 3: Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el manejo 

adecuado de los residuos. 

Impacto Ambiental. 

➢ Contaminación del suelo y agua por manejo inadecuado de Residuos Sólidos. 

➢ Sobreocupación del relleno sanitario. 

➢ Disminución de los residuos ordinarios por actividades de reciclaje y 

aprovechamiento. 

Indicadores: 

Indicador 1.   

Nombre del 

indicador: 
Porcentaje (%) Residuos aprovechables generados en la EDESO 

Periodicidad: Trimestral 



 

Formula: % Res aprov: Kg Res. Aprov / Total Kg residuos generados. 

 

Nota: Para el año 2025, el análisis de los indicadores relacionados con la generación y manejo 

de residuos se basará en los datos recolectados a través de una medición diaria, reportada de 

manera sistemática por el personal responsable de esta tarea. Este enfoque permitirá una 

mayor precisión y trazabilidad en el monitoreo de los residuos. No se contemplará un análisis 

comparativo con el año 2024, debido a que durante ese período se empleó una metodología 

distinta de recolección de datos, lo cual podría generar inconsistencias o interpretaciones 

erróneas si se intentara establecer una comparación directa. 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

El indicador de residuos Aprovechables, 

presenta variaciones a lo largo del periodo 

Con el fin de fortalecer el desempeño 

del indicador es necesario programar de 
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evaluado. En el mes de octubre, los residuos 

aprovechables representaron el 19,9 % del 

total de residuos generados, evidenciando un 

nivel moderado de aprovechamiento y 

oportunidades de mejora en los procesos de 

separación en la fuente. 

Para el mes de noviembre, se observa un 

incremento significativo, alcanzando un 52,8 

%, correspondiente al mayor valor del periodo 

analizado. Este comportamiento se encuentra 

directamente asociado a la realización de la 

jornada de orden y aseo en las instalaciones de 

la empresa, actividad que permitió la 

identificación, clasificación y disposición 

adecuada de materiales reciclables 

acumulados, incrementando de manera puntual 

el volumen de residuos aprovechables 

gestionados durante este mes. 

En diciembre, el indicador desciende a 17,9 %, 

valor comparable al registrado en octubre, lo 

que sugiere el retorno a condiciones operativas 

normales una vez finalizada la jornada 

extraordinaria de orden y aseo. Este resultado 

no evidencia fallas en la separación en la 

fuente, sino una disminución del volumen de 

residuos aprovechables asociado a la ausencia 

de actividades excepcionales de depuración y 

clasificación. 

En términos generales, los resultados del 

indicador permiten concluir que la empresa 

cuenta con prácticas adecuadas de separación 

y aprovechamiento de residuos. 

manera periódica jornadas de orden y 

aseo, dado su impacto positivo en el 

incremento del material reciclable. 

Adicionalmente, se recomienda reforzar 

de forma permanente la separación en 

la fuente mediante acciones de 

sensibilización al personal de la 

empresa, con el fin de asegurar la 

continuidad del proceso de 

aprovechamiento y la mejora sostenida 

de los resultados. 



 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Durante el año 2025, el indicador presentó una 

alta variabilidad trimestral, registrando su valor 

más alto en el primer trimestre (64,06 %), 

asociado principalmente a acciones específicas 

y puntuales, como la entrega al reciclaje de 

material aprovechable generado por la compra 

de sillas (cajas de cartón) y la entrega de 

botellas de amor, la cual se realiza únicamente 

cuando se alcanza una cantidad suficiente para 

su programación. En el segundo y tercer 

trimestre, el indicador disminuyó de manera 

significativa (32,58 % y 24,96 %, 

respectivamente), evidenciando que el 

aprovechamiento de residuos se mantuvo de 

forma constante en ausencia de este tipo de 

actividades. Para el cuarto trimestre, se observó 

una leve recuperación (30,28 %), asociada 

principalmente a la realización de jornadas de 

orden y aseo; no obstante, estos resultados 

confirman que la variabilidad del indicador está 

directamente relacionada con la ejecución de 

acciones puntuales y no con un flujo continuo 

de material aprovechable.  

Para mejorar el desempeño del 

indicador en el próximo año, se propone 

fortalecer un programa permanente de 

separación en la fuente que garantice 

un flujo continuo de material 

aprovechable, establecer un 

cronograma fijo de recolección y 

entrega con los gestores de reciclaje, 

incluyendo botellas de amor, y 

programar periódicamente jornadas de 

orden y aseo que permitan incrementar 

el material reciclable de manera 

planificada. Adicionalmente, se 

recomienda reforzar las acciones de 

sensibilización al personal, con el fin de 

reducir la variabilidad del 

aprovechamiento y lograr resultados 

más estables y sostenibles a lo largo del 

año. 

 

Indicador 2.   
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Nombre del 

indicador: 
Porcentaje (%) Residuos No Aprovechables generados en la EDESO. 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: Res no Aprov: KG residuos No aprovechables / N° de personas Promedio. 

 

Nota: Para el año 2025, el análisis de los indicadores relacionados con la generación y manejo 

de residuos se basará en los datos recolectados a través de una medición diaria, reportada de 

manera sistemática por el personal responsable de esta tarea. Este enfoque permitirá una 

mayor precisión y trazabilidad en el monitoreo de los residuos. No se contemplará un análisis 

comparativo con el año 2024, debido a que durante ese período se empleó una metodología 

distinta de recolección de datos, lo cual podría generar inconsistencias o interpretaciones 

erróneas si se intentara establecer una comparación directa. 
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Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Para el período analizado, se registraron 

valores de 1,89 kg/persona en octubre, 1,42 

kg/persona en noviembre y 1,45 kg/persona 

en diciembre, obteniéndose un promedio 

mensual de 1,59 kg/persona. 

Los resultados evidencian una disminución 

significativa en noviembre frente a octubre, lo 

cual sugiere una mejora en las prácticas de 

separación en la fuente y una posible 

reducción en la generación de residuos no 

aprovechables durante este mes. En 

diciembre, el indicador presentó un leve 

incremento respecto a noviembre, 

manteniéndose, no obstante, por debajo del 

valor registrado en octubre, lo que indica una 

estabilización del comportamiento del 

indicador hacia el cierre del trimestre. En 

términos generales, el promedio obtenido 

refleja un nivel moderado de generación de 

residuos no aprovechables por persona, 

evidenciando avances en la gestión de 

residuos; sin embargo, los resultados también 

ponen de manifiesto la necesidad de continuar 

fortaleciendo las acciones orientadas a la 

reducción en la fuente, con el fin de disminuir 

progresivamente la cantidad de residuos no 

aprovechables generados por persona. 

Es necesario fortalecer de manera 

permanente la separación en la fuente 

mediante acciones continuas de 

sensibilización y capacitación al personal, 

promover la reducción en la generación de 

residuos a través del uso de elementos 

reutilizables y la disminución de materiales 

de un solo uso, y optimizar la señalización y 

el uso adecuado de los puntos ecológicos. 

Asimismo, se recomienda realizar un 

seguimiento periódico a los resultados del 

indicador y socializarlos internamente, de 

manera que se fomente la 

corresponsabilidad, y se consolide una 

cultura institucional orientada a la mejora 

continua y a la reducción progresiva de los 

residuos no aprovechables. 



 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

El indicador evidencia un comportamiento 

variable a lo largo del año, con valores bajos 

durante el primer trimestre (entre 0,86 y 1,04 

kg/persona/mes) y un incremento significativo 

en el segundo trimestre, particularmente en los 

meses de abril, mayo y junio, donde se 

alcanzaron los valores más altos del año (2,14; 

2,83 y 2,19 kg/persona/mes, 

respectivamente). A partir del segundo 

semestre, se observa una tendencia gradual a 

la disminución, alcanzando valores más bajos 

hacia el cierre del año (1,42 y 1,45 

kg/persona/mes en noviembre y diciembre), lo 

cual evidencia una mejora en la gestión de 

residuos y un avance parcial hacia la meta 

establecida.  

El comportamiento anual indica que la 

reducción del 2 % no se mantiene de 

manera sostenida durante todos los meses, 

por lo que se recomienda fortalecer las 

estrategias de reducción en la fuente, 

consolidar prácticas permanentes de 

separación adecuada de residuos, promover 

el uso de elementos reutilizables, y realizar 

la socialización periódica de los resultados, 

con el fin de estabilizar la disminución de los 

residuos dispuestos en el relleno sanitario y 

garantizar el cumplimiento de la meta en el 

próximo año. 

 

Cumplimiento plan de acción: 
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N-2. PROGRAMA: Uso eficiente de papel – Cero Papel 

Objetivo: Reducir el consumo de papel en las actividades administrativas de la empresa, 

mediante la consolidación de herramientas digitales, la generación de conciencia y compromiso 

con todo el personal, y la formación de nuevos hábitos y costumbres, con el fin de promover 

prácticas sostenibles y contribuir activamente a la política de "cero papel". 

actividades administrativas. 

Meta: Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del papel en la empresa de 

desarrollo sostenible EDESO. 

Impacto Ambiental. 

➢ Agotamiento de los recursos naturales por el consumo irracional del papel. 

Es importante indicar que este programa se complementa con el programa de 

Gestión Integral de Residuos Sólidos, con el fin de optimizar los procesos, a saber:  

⮚ Reducción de consumo de papel (política cero papel). 
 

⮚ Reducción de generación de residuos aprovechables (papel) a través de la 
implementación de campañas de reúso y reducción. 

Indicador: 

Nombre del 

indicador: 
Cero papel  

Periodicidad: Trimestral 

Formula: Cero papel:  Consumo de resmas / N° proyectos en ejecución 



 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador de consumo de papel del cuarto trimestre 

del año 2025. 

Con el objetivo de obtener una medición más precisa y alineada con la realidad operativa actual, 

se realizó un ajuste en la metodología del indicador de consumo de papel. Anteriormente, el 

cálculo se realizaba comparando el consumo de papel del periodo actual con el registrado en 

el mismo periodo del año anterior. Sin embargo, esta metodología no contemplaba posibles 

variaciones en la carga operativa, el número de contratos activos o la dinámica de trabajo 

institucional, lo que podía generar distorsiones en el análisis. 

A partir de este año, el consumo de papel se mide en relación con la cantidad de contratos 

activos, permitiendo una evaluación más ajustada al nivel real de actividad administrativa. Este 

cambio mejora la representatividad del indicador, ya que vincula el consumo directamente con 

la demanda operativa y facilita la identificación de oportunidades de eficiencia y reducción del 

uso de papel en función del volumen de trabajo vigente. 



 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Para el período analizado, se registró un 

promedio de 78 resmas consumidas durante 

el cuarto trimestre, con 13 proyectos activos, 

lo que equivale a un consumo promedio de 

6,00 resmas por proyecto. Este resultado 

evidencia un uso controlado del recurso, 

especialmente si se considera que el papel no 

se destina exclusivamente a los proyectos 

activos, sino que también es utilizado en 

procesos transversales como la gestión y 

legalización de contratos en liquidación, 

trámites de pago a proveedores y nómina, 

actividades jurídicas, técnicas, financieras y 

administrativas, así como la elaboración de 

reportes institucionales y soportes 

documentales internos. 

Adicionalmente, se destaca la 

implementación y continuidad de buenas 

prácticas ambientales, tales como la 

impresión a doble cara y la entrega del papel 

residual a la empresa de reciclaje, las cuales 

contribuyen de manera positiva a la gestión 

sostenible del recurso. En términos 

generales, el comportamiento del indicador 

refleja una tendencia hacia una mayor 

eficiencia en el consumo de papel, lo que 

Para fortalecer el indicador de consumo de 

papel, se recomienda impulsar la 

digitalización de los procesos 

administrativos, optimizar los lineamientos 

internos de impresión priorizando la 

impresión a doble cara y solo cuando sea 

necesario, y realizar un seguimiento 

periódico al consumo de papel, con el fin de 

identificar oportunidades de mejora. 

Adicionalmente, se sugiere reforzar las 

campañas internas de uso eficiente del 

papel y fortalecer el aprovechamiento del 

papel residual, promoviendo su reutilización 

interna.  
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evidencia la adopción progresiva de 

herramientas digitales y estrategias de 

optimización documental en los procesos 

internos, constituyéndose en una base sólida 

para continuar fortaleciendo las acciones de 

reducción y uso eficiente del papel en la 

próxima vigencia. 

 

Cumplimiento del plan de acción 

 

 

N-3. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro de energía 

Objetivo: Implementar acciones educativas que fomenten entre el personal de la Empresa de 

Desarrollo Sostenible EDESO el uso eficiente y ahorro de la energía en sus lugares de trabajo. 

Metas:  

⮚ Reducir en un 3% (porcentaje estimado anual) el promedio de consumo de la energía 

en la empresa. 

⮚ Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el ahorro y uso 

eficiente de la energía. 

Impacto Ambiental. 

➢ Agotamiento de los recursos por consumos irracionales de energía. 

Indicador: 

Nombre del 

indicador: 
Consumo de energía percapita (Kwh / persona) 



 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 
Consumo de energía: consumo de energía Kwh / No de personas 

promedio mes. 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del cuarto trimestre del año 2025 en 

comparación con el año 2024. 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Al comparar los resultados del cuarto 

trimestre del año 2025 con el mismo período 

del año 2024, se evidencia un incremento en 

Con el fin de mejorar el desempeño del 

indicador de consumo de energía, se 

propone dar continuidad y fortalecer las 
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el consumo de energía por persona durante 

los meses analizados. 

En octubre, el consumo pasó de 31,1 

kWh/persona en 2024 a 32,6 kWh/persona 

en 2025, reflejando un aumento moderado. 

Durante el mes de noviembre, el indicador 

registró el mayor incremento del período, 

pasando de 28,7 kWh/persona en 2024 a 

33,7 kWh/persona en 2025; no obstante, es 

importante destacar que en este mes se 

realizaron actividades de sensibilización 

dirigidas al personal de la empresa, 

orientadas a generar conciencia frente al 

incremento del consumo energético, 

mediante el uso de carteles con mensajes y 

frases alusivas al uso eficiente y ahorro de 

energía, como medida preventiva y 

correctiva para optimizar el recurso. En 

diciembre, el consumo aumentó de 28,2 

kWh/persona en 2024 a 29,4 kWh/persona 

en 2025, mostrando una leve disminución 

respecto a noviembre, lo que podría 

asociarse al efecto inicial de las acciones de 

sensibilización implementadas. 

En términos generales, el comportamiento 

del indicador evidencia una tendencia al 

aumento del consumo energético por 

persona en 2025 frente al año anterior; sin 

embargo, las acciones de sensibilización 

desarrolladas constituyen un avance en la 

gestión del recurso y representan una base 

para fortalecer y dar continuidad a las 

estrategias de uso eficiente y ahorro de 

energía en próximas vigencias, con el fin de 

revertir la tendencia observada y mejorar el 

desempeño ambiental institucional. 

campañas de sensibilización al personal, 

incorporando mensajes visuales 

permanentes que promuevan el uso 

eficiente del recurso, así como optimizar los 

hábitos de consumo energético mediante el 

apagado de equipos y luminarias cuando no 

estén en uso.  



 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Al comparar los resultados trimestrales de los 

años 2024 y 2025, se evidencia un 

incremento general en el consumo de 

energía por persona durante el año 2025. 

En el primer trimestre, el consumo se 

mantuvo prácticamente estable, pasando de 

36,8 kWh/persona/mes en 2024 a 36,9 

kWh/persona/mes en 2025. Para el segundo 

trimestre, se registró un leve aumento de 

32,2 kWh/persona/mes en 2024 a 32,4 

kWh/persona/mes en 2025, manteniendo un 

comportamiento similar entre ambos 

períodos. No obstante, en el tercer trimestre 

se evidenció el incremento más significativo, 

al pasar de 28,6 kWh/persona/mes en 2024 

a 34,3 kWh/persona/mes en 2025, lo que 

indica un aumento relevante en el consumo 

energético. En el cuarto trimestre, el 

indicador también presentó un incremento, 

pasando de 29,3 kWh/persona/mes en 2024 

a 31,9 kWh/persona/mes en 2025. 

En términos anuales, el promedio de 

consumo de energía aumentó de 31,17 

kWh/persona/mes en 2024 a 33,9 

kWh/persona/mes en 2025, lo que confirma 

una tendencia creciente en el consumo 

Con el fin de mejorar el desempeño del 

indicador de consumo de energía, es 

necesario continuar de manera permanente 

las campañas de sensibilización al personal 

de la empresa sobre el uso eficiente del 

recurso, optimizando los hábitos de 

consumo energético mediante el apagado 

oportuno de equipos y luminarias, con el 

objetivo de reducir progresivamente el 

consumo energético por persona y 

consolidar una gestión responsable y 

sostenible del recurso en las próximas 

vigencias. 
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energético por persona. Este 

comportamiento resalta la necesidad de 

fortalecer las acciones de uso eficiente y 

ahorro de energía, implementar controles 

más rigurosos sobre el consumo y dar 

continuidad a las estrategias de 

sensibilización al personal, con el fin de 

optimizar el uso del recurso y reducir su 

impacto ambiental en futuras vigencias. 

 

Cumplimiento al plan de acción: 

 

 

 

 

 

 

N-4. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro del agua 

Objetivo: Fomentar el ahorro y el uso adecuado del recurso hídrico en todos los funcionarios 

y contratistas de la empresa, promoviendo el consumo responsable del agua durante el 

desarrollo de las actividades de la Empresa de Desarrollo Sostenible EDESO. 

Metas 



 

➢ Reducir en un 3% (Porcentaje estimado anual) el consumo del agua en la empresa de 

desarrollo sostenible EDESO. 

➢ Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con el ahorro y uso 

eficiente del agua. 

 

Impacto Ambiental.  

➢ Agotamiento del recurso hídrico por consumo irracional del agua. 

Indicador:   

Nombre del 

indicador: 
Consumo de agua per cápita (m3/persona/mes). 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 
Consumo de agua: consumo de agua en m3 / número de 

personas promedio mes. 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del cuarto trimestre del año 2025 en 

comparación con el año 2024. 



 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Al comparar los resultados del cuarto 

trimestre del año 2025 con el mismo período 

del año 2024, se evidencia en términos 

generales una reducción en el consumo de 

agua por persona. 

En octubre, el consumo disminuyó de 0,59 

m³/persona/mes en 2024 a 0,34 

m³/persona/mes en 2025, lo que representa 

una reducción significativa y evidencia un uso 

más eficiente del recurso. En noviembre, el 

indicador también presentó una disminución, 

pasando de 0,52 m³/persona/mes en 2024 a 

0,36 m³/persona/mes en 2025. Para 

diciembre, si bien se observa un incremento 

frente a noviembre de 2025, el valor 

registrado (0,33 m³/persona/mes) se 

mantiene por debajo del consumo reportado 

en diciembre de 2024 (0,24 

m³/persona/mes), reflejando un 

comportamiento relativamente estable hacia 

el cierre del trimestre. 

Es importante continuar con las campañas 

de sensibilización sobre el uso eficiente del 

recurso hídrico, promoviendo hábitos 

responsables como el cierre adecuado de 

grifos y la detección oportuna de fugas. 

Adicionalmente, se recomienda realizar 

mantenimientos preventivos de las redes 

internas, con el objetivo de consolidar una 

reducción sostenida del consumo de agua 

y una gestión responsable del recurso. 
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Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Al comparar los promedios trimestrales de 

los años 2024 y 2025, se evidencia una 

disminución del consumo promedio anual, 

pasando de 0,51 m³/persona/mes en 2024 a 

0,47 m³/persona/mes en el año 2025, lo que 

representa una reducción aproximada del 

7,8%. Este resultado supera la meta 

establecida de reducir en un 3% el consumo 

anual de agua, confirmando el cumplimiento 

efectivo del objetivo planteado. 

A nivel trimestral, se observa una reducción 

en el primer trimestre (de 0,58 a 0,54 

m³/persona/mes) y una disminución más 

significativa en el segundo trimestre (de 0,54 

a 0,42 m³/persona/mes), lo que refleja 

avances en la adopción de prácticas de uso 

eficiente del recurso. No obstante, durante el 

tercer trimestre de 2025 se presentó un 

incremento temporal del consumo (0,59 

m³/persona/mes) frente al mismo período 

de 2024 (0,49 m³/persona/mes). 

Finalmente, el cuarto trimestre consolidó una 

mejora relevante, con una reducción de 0,45 

a 0,34 m³/persona/mes, contribuyendo de 

manera significativa al resultado anual. 

Para fortalecer la gestión eficiente del 

recurso hídrico, se recomienda continuar 

con las campañas de sensibilización 

dirigidas al personal de la empresa, 

enfocadas en el uso responsable del agua y 

la prevención de consumos innecesarios, así 

como mantener el seguimiento periódico al 

indicador para identificar oportunamente 

variaciones atípicas. Adicionalmente, es 

importante reforzar las buenas prácticas 

operativas, promover el reporte oportuno de 

fugas o fallas en la infraestructura hidráulica 

y consolidar hábitos responsables en las 

actividades diarias, con el fin de asegurar la 

sostenibilidad de los resultados alcanzados 

y avanzar en la mejora continua del 

desempeño ambiental de la empresa. 
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En términos generales, el comportamiento 

del indicador evidencia una gestión eficiente 

del recurso hídrico y el cumplimiento 

satisfactorio de la meta establecida 

destacando la efectividad de las acciones 

implementadas. Sin embargo, la variabilidad 

observada en algunos períodos resalta la 

importancia de mantener y fortalecer las 

estrategias de sensibilización, seguimiento y 

control, con el fin de asegurar la 

sostenibilidad de los resultados y promover 

una mejora continua frente a este recurso. 

Cumplimiento plan de acción: 

 

 

N-5. PROGRAMA: Manejo ambiental de obras 

Objetivo: Realizar el seguimiento y control de la implementación de las medidas ambientales 

propuestas por los contratistas encargados de ejecutar las obras contratadas por la EDESO, 

quienes deberán cumplir con los lineamientos de la guía de manejo ambiental para obras de 

construcción de la EDESO, con el objetivo de prevenir, mitigar, corregir y/o compensar los 

impactos ambientales negativos generados por el desarrollo de dichas obras. 

Meta: Verificar el cumplimiento total de los planes basados en los lineamientos de la guía de 

manejo ambiental para obras de construcción de la EDESO, previamente aprobados, con el fin 

de garantizar el correcto desarrollo de la obra.  



 

Impacto Ambiental. 

⮚ Agotamiento de los recursos naturales  

Indicador:  

Nombre del 

indicador: 
Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental en Obra 

Periodicidad: Trimestral 

Formula: 

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental: ∑ promedio de las 

calificaciones otorgadas a cada uno de los proyectos en el periodo 

establecido. 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del cuarto trimestre del año 2025. 



 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Durante el cuarto trimestre de 2025 se 

evaluaron 13 proyectos activos, en los cuales 

se realizaron un total de 28 visitas de 

seguimiento ambiental. El indicador de 

cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental 

(PMA) alcanzó una calificación del 90,8%, 

ubicándose en la categoría “Buena” y 

superando la meta establecida del 80%, lo 

que evidencia el compromiso de los 

contratistas y de los equipos de obra con la 

gestión ambiental. Las calificaciones 

“Regulares” (5,0%) y “Malas” (4,2%) se 

concentraron principalmente en los 

programas de manejo de residuos sólidos y 

manejo integral de materiales de 

construcción; no obstante, a las obras que 

presentaron estas condiciones se les 

realizaron visitas de seguimiento más 

frecuentes, evidenciándose una mejora 

progresiva en la implementación de las 

medidas de control y en las condiciones 

operativas en obra. En términos generales, el 

indicador refleja un adecuado cumplimiento 

del PMA en la mayoría de los proyectos, así 

como la aplicación oportuna de acciones 

Con el fin de fortalecer el cumplimiento del 

Plan de Manejo Ambiental en los 

proyectos, se recomienda reforzar el 

acompañamiento y la supervisión 

periódica en los programas que 

presentaron mayores oportunidades de 

mejora, especialmente en el manejo de 

residuos sólidos y el manejo integral de 

materiales de construcción. Asimismo, es 

importante continuar con las visitas de 

seguimiento focalizadas, la 

retroalimentación oportuna a los 

contratistas y la socialización de buenas 

prácticas ambientales en obra, 

promoviendo la estandarización de los 

controles y el cumplimiento preventivo de 

las medidas ambientales. Estas acciones 

permitirán consolidar los resultados 

obtenidos, reducir las calificaciones 

regulares o bajas y garantizar un 

desempeño ambiental óptimo y sostenido 

en todos los frentes de obra. 
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correctivas; sin embargo, se recomienda 

fortalecer la supervisión en los programas 

más críticos con el fin de consolidar un 

desempeño ambiental óptimo y homogéneo 

en todos los frentes de obra. 

 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

Durante el año 2025, el indicador de 

cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental 

(PMA) alcanzó un promedio anual del 91%, 

superando la meta establecida del 80% y 

evidenciando un desempeño ambiental 

favorable en los proyectos evaluados. A nivel 

trimestral, el cumplimiento se mantuvo de 

forma constante por encima de la meta, 

destacándose el segundo trimestre con el 

mayor resultado (97,01%), seguido del 

tercer (93,18%) y cuarto trimestre 

(90,80%). Estos resultados reflejan la 

adecuada implementación de las medidas 

ambientales, el compromiso de los 

contratistas y la efectividad del seguimiento 

realizado, consolidando un control ambiental 

satisfactorio durante el año. 

Es necesario continuar con la realización de 

visitas periódicas de seguimiento ambiental 

en las obras y el control al cierre oportuno 

de las observaciones formuladas en campo, 

con el fin de prevenir, mitigar y corregir de 

manera oportuna los impactos ambientales 

que puedan generarse en el entorno 

durante la ejecución de los proyectos. 
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Cumplimiento Plan de acción: 

 

N-6. Programa: Acciones para mitigar el Cambio Climático. 

Objetivo: Implementar acciones y prácticas sostenibles para prevenir, reducir o compensar el 
impacto ambiental negativo de las actividades empresariales, fortaleciendo la cultura ambiental 
y la concienciación organizacional, con el fin de contribuir a la mitigación del cambio climático. 
 
Meta: 

⮚ Capacitar al 80% del personal de la empresa en temas relacionados con la 
implementación de acciones sostenibles para la mitigación del cambio climático. 

 

Impacto Ambiental.  

⮚ Agotamiento de los recursos naturales. 

Indicador:   

Nombre del 

indicador: 
Acciones para mitigar el cambio climático 

Periodicidad: Semestral 

Fórmula: 
(N° de acciones implementadas para la mitigación al cambio climático) 

/Total de acciones programadas) *100 



 

 

A continuación, se relaciona el análisis del indicador del cuarto trimestre del año 2025. 

Cumplimiento Plan de Acción: 

 
 

Análisis de Causas Acciones Propuestas 

La gráfica evidencia que la totalidad de las 

acciones programadas en el Programa de 

Acciones para Mitigar el Cambio Climático 

fueron ejecutadas, alcanzando un 

Con el fin de fortalecer y mantener el 

cumplimiento del indicador Acciones para 

mitigar el cambio climático, la empresa 

continuará consolidando las acciones 
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cumplimiento del 100 %, lo que demuestra la 

efectiva implementación y seguimiento de las 

estrategias ambientales definidas para el 

periodo evaluado. 

implementadas, incorporando mecanismos 

de mejora continua orientados a ampliar su 

impacto y sostenibilidad en el tiempo. Se 

priorizará el fortalecimiento de las 

estrategias de sensibilización y capacitación 

del personal, promoviendo una mayor 

participación activa y la adopción de 

prácticas ambientales en la operación diaria. 

Adicionalmente, se proyecta continuar con 

las acciones de mitigación mediante las 

iniciativas asociadas al uso eficiente de los 

recursos, la movilidad sostenible y la gestión 

integral de residuos. Estas acciones estarán 

acompañadas de un seguimiento periódico 

y la evaluación de resultados, con el 

propósito de asegurar la efectividad de las 

medidas adoptadas y contribuir de manera 

progresiva a la mitigación del cambio 

climático. 

 

Cumplimiento Plan de acción: 

La implementación del 100 % de las actividades programadas, responde al compromiso 

institucional de la empresa con la gestión ambiental responsable y la adopción de prácticas 

sostenibles orientadas a la prevención, reducción y mitigación de los impactos ambientales 

derivados de sus actividades. La ejecución total de las acciones definidas permitió garantizar el 

cumplimiento de los objetivos establecidos, fortalecer la cultura ambiental del personal y 

promover cambios de comportamiento alineados con los principios de sostenibilidad y 

responsabilidad ambiental. Asimismo, el desarrollo integral de las actividades programadas 

contribuyó a consolidar estrategias de sensibilización, educación y seguimiento, asegurando la 

continuidad de las acciones, su alcance efectivo y su impacto positivo en la mitigación del 

cambio climático.  

A continuación, se relacionan el seguimiento de las actividades desarrolladas durante el año 

2025 para el cumplimiento de las actividades propuestas. 
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