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Rionegro,

Ingeniero:

JOHNNY CARDONA MARQUEZ

Gerente General

Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente — EDESO

Direccion: Cra. 54 No. 56-162 Via Fontibon

Asunto: Informe de Austeridad y Gasto Publico: Segundo Trimestre 2026 —

Acumulativo del Primer Semestre 2026.

Respetado Gerente,

La Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente -EDESO tiene la responsabilidad de
implementar una politica permanente de austeridad, control y racionalizacion del
gasto publico. La verificacion del cumplimiento de esta politica corresponde a la
Oficina Asesora de Control Interno, en concordancia con el articulo 20 del Decreto
1009 del 14 de julio de 2020, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
asi como con las directivas presidenciales relacionadas con medidas de austeridad y
eficiencia en el manejo de recursos del tesoro publico. En este contexto, la Oficina
Asesora de Control Interno solicité al proceso de Gestién Administrativa y Financiera

y a la Oficina Asesora Juridica y Contractual certificar los gastos realizados durante
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el periodo analizado. Estos gastos incluyen conceptos como contratos de prestacion
de servicios personales (con personas naturales o juridicas), ndmina, publicidad y

publicaciones, servicios publicos y seguros.

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en
el gasto publico correspondientes al Segundo Trimestre del 2026 por parte de la
Empresa de Desarrollo Sostenible — EDESO- en conformidad con lo establecido en
el Decreto 1068 de 2015, que regula la gestion eficiente de los recursos publicos en

las entidades del Estado.

ALCANCE: Realizar el seguimiento y la evaluacién de cada area, con el propdsito
de medir el porcentaje de ahorro en rubros especificos, como gastos de
administracion de personal, contratacion de servicios personales, consumo de

servicios publicos, impresos, publicidad, publicaciones y seguros.

La Empresa de Desarrollo Sostenible "EDESQO”, cuenta con Plan de Austeridad y
Gestion Ambiental cuyo objetivo es promover la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, al tiempo que se fomente la sostenibilidad ambiental en la entidad. Con
este propdsito, se busca establecer practicas administrativas que optimicen el
empleo de los recursos financieros, humanos y materiales, garantizando una gestion

mas eficaz y transparente.

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional en
materia del gasto publico y uso eficiente de los recursos, la Empresa de Desarrollo
Sostenible del Oriente - EDESO para la vigencia 2026 actualiza las actividades del

Plan de Austeridad y Gestion Ambiental.
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v SUMINISTRO DE TIQUETES, RECONOCIMIENTO DE VIATICOS,
DELEGACIONES OFICIALES AL INTERIOR Y EXTERIOR, Y
AUTORIZACION PREVIA AL TRAMITE DE COMISIONES AL EXTERIOR
DEL PAIS.

OBJETIVO: Minimizar los gastos y promover los ahorros en cuanto a tiquetes
en clase econdmica; en viaticos y gastos de viaje; en delegaciones cuando se
requiera la presencia, al igual en las autorizaciones de los tramites de comisiones
tanto de servicio como de estudio.

META: Obtener el 100% de tiquetes aéreos nacionales e internacionales en clase
econdmica al menor costo posible, salvo las excepciones previstas en el decreto
de austeridad, y reducir al maximo los gastos de viaticos y de viaje en el
desarrollo de comisiones de servicio y de estudio.

IMPACTO AMBIENTAL: Afectacion al recurso aire en cuanto a la
contaminacion atmosférica.

ANALISIS JEFE DE CONTROL INTERNO:

Durante el Segundo Trimestre de la vigencia 2026, la Entidad registrd un gasto
de $1.065.505 por concepto de tiquetes, situacion que evidencia un
comportamiento favorable frente a los objetivos del Plan de Austeridad del Gasto
Publico, como se detalla a continuacion:

e JOHN ALEXANDER OCHOA LOPEZ con cédula de ciudadania No.
1.036.951.356, quien se desempena en el cargo de SUBGERENTE TECNICO,
Grado 01 Cddigo 90 en la Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente —
EDESO, para su participacion en una salida técnica de seguimiento el
mejoramiento, adecuacion, dotacidon, ampliacion, construccion, diagndstico,
diseno y/o interventoria de la infraestructura para la fuerza publica del
departamento de Antioquia.Que el servidor publico el dia 25 de marzo visitara
el municipio de cafias gordas el dia 26 de marzo visitara los municipios de
uramita,chigorodo el dia 27 de marzo visitara Carepa.
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Este resultado refleja una gestion responsable de los recursos, orientada a la
racionalizacion del gasto, la eficiencia administrativa y la priorizacion de alternativas
que permiten cumplir las funciones institucionales sin generar erogaciones por
desplazamientos.

En consecuencia, desde la Oficina de Control Interno se concluye que este indicador
presenta un avance positivo y contribuye al fortalecimiento de la cultura de
austeridad, autocontrol y uso eficiente de los recursos publicos, en armonia con los
principios de economia, transparencia y responsabilidad que deben orientar la
gestion administrativa.

v CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

OBJETIVO: Celebrar contratos de prestacion de servicios que sean estrictamente
necesarios para coadyuvar al cumplimiento de los fines y funciones de la EDESO,
cuando dichas actividades no puedan realizarse con el personal de planta o se
requieran conocimientos especializados, aun cuando existiendo personal en la

planta, éste no sea suficiente.

META: Que el 100% del personal contratado por prestaciéon de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion cuenta con la justificacién correspondiente y
es el estrictamente necesario para el cumplimiento de los fines institucionales. Area
0 grupo responsable de las actividades: La Secretaria General — Subgerencia

Administrativa y Financiera.

ANALISIS JEFE DE CONTROL INTERNO: Si bien es cierto que dentro del
Segundo Trimestre 2026 se celebraron varios Contratos por Prestacion de
Servicios Profesionales obedecié al ejercicio de la EJECUCION de diferentes

Contratos Interadministrativos suscrito por la EDESO. Sin embargo, no se celebraron
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contratos para coadyuvar al cumplimiento de las funciones de la EDESO lo que
significa que hay un notorio ahorro que se ve reflejado en los gastos de

funcionamiento con respecto a éste item.

Ademas de lo anterior, se evidencia un ahorro por parte de la Entidad, ya que aun

tiene pendiente por proveer 4 vacantes:

Profesional Universitario en Gestion Ambiental
Profesional Universitario Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

Profesional Universitario Costos y Presupuesto

AR NER NN

Profesional Universitario Practicas Integrales de Gestion.

v ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES Y
ADQUISICION DE BIENES MUEBLES

OBJETIVO: Mantener el contrato de comodato, con el propdsito de hacer un uso
eficiente del gasto publico y reducir los gastos derivados de arrendamiento por si se
necesita sede alterna o propender por el trabajo en casa teletrabajo o trabajo
remoto; programar y ejecutar aquellos mantenimientos estrictamente
indispensables que requiera el inmueble y la compra de bienes muebles para la
gestion institucional, y no adelantar obras o trabajos suntuarios y ostentosos.
Actualmente la EDESO, cuenta con una sede Carrera 54 No. 56-162. Via Fontibdn,
Rionegro - Antioquia. PBX: (604) 520 4060 ext 1800.

META: Implementar el 100% de los mantenimientos y adquisicidon de bienes
estrictamente necesarios para la gestion y no efectuar inversiones o gastos en obras

o trabajos suntuosos u ostentosos.
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IMPACTO AMBIENTAL: Generacion de ruido, generacion de residuos de
escombros, generacion de residuos reciclables, generacion de residuos peligrosos o

especiales, contaminacion atmosférica y afectacion a la salud de los trabajadores.

Ejecucion al 31 de | Ejecucidon al 31 de
Junio del 2025 junio del 2026 Variacién %
Tiquetes Aéreos $ 5,276,247.00|% 1,065,505.00 |-$ 4,210,742.00, 495%
\Gastos de Personal $ 886,746,195.51|$ 962,828,794.05/% 76,082,598.54 92%
Materiales y Suministros |$ 290,504.20 |% 2,571,179.07 |$ 2,280,674.87 11%
Servicios Publicos $ 45,787,916.00|% 5,451,094.00|-$ 40,336,822.00| 840%
Mantenimiento $ 2,232,033.00 |$ 42,557,114.63|$ 40,325,081.63 5%
Arrendamientos $ 11,982,535.00 -$  11,982,535.00#;DIV/0!
IComunicaciones $ 8,059,299.00 |$ - % 8,059,299.004#;DIV/0!
Prestaciones de Servicios|$ 223,775,017.40|$ 254,842,492.72|$ 31,067,475.32 889%
Seguros y Polizas $ 993,400.00 |$ 861,060.00 |-$ 132,340.00| 115%
ICrédito $ 3,085,700.00|% - % 3,085,700.00¢#;DIV/0!

A continuaciéon se hara el analisis de cara al PRIMER SEMESTRE DE LA
VIGENCIA 2026 desarrollado por el equipo ambiental de la EDESO:

N. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

A continuacién, se presenta el analisis de los resultados obtenidos para los
indicadores del numeral sostenibilidad ambiental del Plan de Austeridad y Gestion
Ambiental (PAGA) correspondientes al primer semestre del ano 2026, en
comparacion con el mismo periodo del afio 2025, con el fin de evaluar el
comportamiento de los programas implementados por la empresa, identificar
tendencias, establecer las causas de las variaciones observadas y proponer
acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del desempefio ambiental
institucional. Para la adecuada interpretacion de los resultados, es importante
considerar que durante el afio 2026 se presentd un aumento del personal de la
empresa, particularmente en los meses de febrero y marzo, situacion que incidié en
la generacion de residuos y en los consumos operacionales asociados.

N-1. PROGRAMA: Gestién Integral de Residuos Sélidos

El analisis de los indicadores asociados a la generacién y gestion de residuos
sélidos se realizé con base en la informacion recopilada mediante registros diarios
efectuados por el personal encargado de esta actividad. Esta metodologia permite
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contar con datos mas precisos y confiables, facilitando el seguimiento continuo a la
generacion de los residuos, asi como la identificacion de oportunidades de mejora
en su gestion.

A partir de esta informacion, se presenta el analisis comparativo de los resultados
obtenidos durante el primer semestre del afio 2026 frente al mismo periodo del afo
2025, con el propésito de evaluar el comportamiento de los indicadores, identificar
las principales variaciones y establecer acciones que contribuyan a fortalecer la
gestion integral de los residuos y el cumplimiento de las metas definidas en el Plan
de Austeridad y Gestion Ambiental (PAGA).

Indicador 1. Porcentaje (%) Residuos aprovechables generados en EDESO

% Residuos Aprovechables
primer Semestre
afo 2025-2026

90.00
80.00
70.00
60.00 53.65
50.00
40.00

77.72

39.95 38.3443'31 42.01

29.82 32'3228.52

30.00 21.45

20.00

10.00 I
0.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

31.57

14.22

m2025 m2026

Analisis de Causas Acciones Propuestas

Durante el primer semestre de 2026, el | Fortalecer las campanas de
porcentaje de residuos aprovechables fue | sensibilizacion sobre separacion en la
menor en comparacién con el mismo periodo | fuente. o

de 2025, presentando una disminucion en la Reforzar la sefializacion y el uso

mayoria de los meses evaluados. Este adecuado de los puntos ecologicos.
y u . Realizar inspecciones periédicas para

comportamiento  esta relacionado con el | verificar la correcta clasificacion de los
aumento del personal vinculado a la empresa, | residuos.
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durante los meses de febrero y marzo, lo que
generé una mayor cantidad de residuos.
Ademas, se identifico la necesidad de seguir
fortaleciendo la separacion adecuada de los
residuos en la fuente, ya que una clasificacion
incorrecta dificulta el aprovechamiento de los
materiales reciclables y reduce la cantidad de
residuos que pueden ser recuperados.

Implementar sensibilizaciones dirigidas
a las dependencias con mayores
oportunidades de mejora.

Conclusion:

Aunque el indicador presentd una disminucion con respecto al mismo periodo del
afo 2025, los resultados representan una oportunidad para fortalecer las acciones
orientadas a mejorar la gestion integral de los residuos dentro de la empresa. En
este sentido, es importante continuar promoviendo la correcta separacién en la
fuente mediante jornadas de sensibilizacidon, capacitaciones y campafas
ambientales que refuercen la importancia de clasificar adecuadamente los residuos

desde el lugar donde se generan.

Indicador 2. Porcentaje (%) Residuos No Aprovechables generados en

EDESO.
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% Residuos No Aprovechables kg/per/mes

Primer Semestre afo 2025-2026

3.0 2.7
25
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Enero Febrero Marzo Abril

m2025 m2026

2.8
2.1 2.2
1.7 s 6 6

Mayo Junio

Analisis de Causas

Acciones Propuestas

El comportamiento del indicador nos muestra una
mayor generacion de residuos no aprovechables
durante los primeros meses del afo, especialmente en
enero. Se observo una disminucion gradual, lo que
sugiere una mejora en las practicas de separacion en la
fuente y un mayor compromiso del personal con la
adecuada gestion de los residuos.

Este comportamiento también puede estar relacionado
con las campanas de sensibilizacidén y las acciones de
capacitacion ambiental desarrolladas por la empresa,
las cuales han contribuido a fortalecer la cultura
ambiental y a promover una mejor clasificacion de los
residuos desde el lugar donde se generan. Asimismo,
es importante tener en cuenta que el aumento del
personal durante el primer trimestre del afio influyd en
el incremento inicial de la cantidad de residuos
generados, lo que incidi6 directamente en el
comportamiento del indicador.

Aunque se evidencian avances durante el primer
semestre del afo, es importante continuar fortaleciendo

Continuar fortaleciendo las
campafas sobre reduccion de
residuos.

Promover el consumo
responsable y la reutilizacién de
materiales.

Realizar seguimiento especifico
a las areas con mayor
generacion de residuos.

Carrera 54 N°. 56-162, Via Fontibon.

PBX: 520 4060 ext 1800. Directo: 520 4569
NIT: 900.974.762 - 8 | Codigi Postal 054040
Rionegro - Antioquia.

0OeO00O

www.EDESO.gov.co




el=

Empresa de Desarrollo Sostenible

las estrategias de sensibilizacion, realizar seguimiento
permanente a las practicas de separacion en la fuente
y fomentar la participacion de todo el personal de la
empresa, con el fin de reducir la generacién de residuos
no aprovechables y aumentar las oportunidades de
aprovechamiento de los materiales reciclables.

Conclusion

Durante el semestre se observa una tendencia favorable de disminucion del
indicador, lo que indica avances en las actividades de sensibilizacion desarrolladas.
Sin embargo, es necesario mantener el seguimiento y fortalecer las estrategias de
prevencion para reducir aun mas la generacién de residuos no aprovechables.

N-2. PROGRAMA: Uso eficiente de papel — Cero Papel

A continuacion, se relaciona el analisis del indicador de consumo de papel del primer
semestre del ano 2026.

Es importante tener en cuenta que el consumo de papel esta asociado de manera
transversal a todas las areas de la empresa, dado que interviene en procesos
administrativos, técnicos, juridicos y financieros, entre otros. Por lo anterior, su
gestion requiere la implementacién de estrategias integrales orientadas a la
optimizacion del uso del recurso, la digitalizacion de procesos y el fortalecimiento
de buenas practicas institucionales.
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Consumo Promedio Resmas/N°Proyectos activos
Primer Semestre afio 2026

80.00 75.33

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00 3.14

Promedio resmas Numero de proyectos Consumo promedio de
primer trimestre 2026 resmas / proyectos
activos

Como parte del proceso de revision del plan de Austeridad y Gestion Ambiental
(PAGA), se propone para el siguiente semestre integrar el Programa de Uso
Eficiente y Ahorro de Papel al Programa de Acciones para Mitigar el Cambio
Climatico. Esta decision se basa en que la metodologia utilizada actualmente para
medir el indicador de consumo de papel no permite evaluar de manera obijetiva el
impacto de las acciones implementadas ni reflejar el desempefo ambiental de la
empresa.

El consumo de papel depende de las actividades que realiza cada dependencia y
de las necesidades operativas de la empresa. Por esta razon, las variaciones del
indicador no se refieren no solo a las practicas de ahorro promovidas entre los
empleados, sino también a factores como el aumento o disminucion del personal, la
ejecucion de nuevos proyectos, los procesos contractuales que se desarrollan
constantemente y los requerimientos documentales de cada area. Esto hace que el
indicador no sea el mas adecuado para medir la efectividad de las campafas de
sensibilizacién o de las estrategias orientadas a reducir el consumo de papel.

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera mas conveniente que las medidas
relacionadas con el uso eficiente del papel formen parte del Programa de Acciones
para Mitigar el Cambio Climatico, ya que ambas iniciativas tienen el mismo objetivo:
reducir el consumo de recursos naturales, disminuir la generacién de residuos,
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optimizar el uso de energia y agua asociados a la produccion del papel y contribuir
a la reduccion de la huella de carbono de la empresa.

De esta manera, se seguiran desarrollando actividades de ahorro de papel mediante
la mediante la realizacién de campafas informativas, el fomento de la digitalizacion
de los procesos, el uso de medios electronicos, la impresion responsable y otras
estrategias que fomenten el consumo sostenible. La diferencia es que estas
acciones pasaran a formar parte de un programa mas integral, que fortalecera su
seguimiento, y orientara la evaluacién hacia indicadores que reflejen mejor los
resultados de la gestion ambiental.

N-3. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro de energia
Indicador: Consumo de energia percapita (Kwh / persona)

A continuacion, se relaciona el analisis del indicador del primer semestre del afio
2026 en comparacion con el afo 2025.

Consumo de Energia kwh/persona
Primer Semestre afio 2025-2026
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Durante el primer semestre del aino 2026, el consumo
de energia por persona presenté un comportamiento
estable. Aunque en el mes de enero se registré un
valor superior al observado en el mismo mes de

Continuar desarrollando campafias
de ahorro y uso eficiente de la
energia.
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2025, en los siguientes meses el indicador disminuyo
y se mantuvo cercano a los 30 kWh/persona,
reflejando un consumo constante durante el periodo
evaluado.

Este comportamiento podria estar asociado con el
aumento del numero de empleados y el mayor uso
de las instalaciones y de los equipos eléctricos
durante los primeros meses del aio. Sin embargo, a
medida que avanzo el semestre, el consumo por
persona se estabilizd, lo que indica un uso mas
eficiente de la energia.

Las campafias informativas dirigidas a promover el
ahorro de energia, junto con acciones como el
aprovechamiento de la iluminacién natural, el
apagado de luces y equipos cuando no se utilizan y
el uso responsable de los recursos eléctricos, han
contribuido a mantener controlado el consumo de
energia por persona. No obstante, es importante
continuar fortaleciendo estas estrategias y promover
habitos de consumo responsable que permitan
optimizar el uso de la energia y avanzar en el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de

Austeridad y Gestion Ambiental (PAGA).

Promover el apagado de equipos y
luminarias cuando no se
encuentren en uso.

Realizar inspecciones periddicas

para identificar consumos
innecesarios.
Evaluar oportunidades de

implementacion de tecnologias de
mayor eficiencia energética.

Conclusion

El indicador presentd un comportamiento estable durante la mayor parte del
semestre, evidenciando que las acciones implementadas han contribuido a
controlar el consumo de energia pese al incremento del personal.

N-4. PROGRAMA: Uso eficiente y ahorro del agua

Indicador: Consumo de agua per capita (m3/persona/mes).

A continuacion, se relaciona el analisis del indicador del primer semestre del afio

2026 en comparacion con el afio 2025.
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Analisis de Causas

Acciones Propuestas

El consumo de agua por persona durante el primer
semestre del afio 2026 fue menor al registrado en
el mismo periodo del afo 2025, evidenciando una
mejora en el comportamiento del indicador. Aunque
durante los meses de febrero y marzo se
presentaron fugas de agua en los orinales de la
empresa, esta situacion fue  controlada
oportunamente, evitando un impacto mayor sobre
el consumo. Adicionalmente, las campafhas de
sensibilizacion y las acciones orientadas al uso
eficiente del agua contribuyeron a mantener una
tendencia favorable durante el semestre.

Mantener las inspecciones
periddicas de las redes hidraulicas
para detectar oportunamente
fugas.

Continuar realizando las campafnas
de ahorro y uso eficiente del agua.
Promover el reporte inmediato de
dafios y fugas por parte del
personal de la empresa.

Conclusion

El comportamiento del indicador refleja una mejora respecto al afo anterior,
mostrando la efectividad de las acciones tomadas y la importancia de mantener un
seguimiento constante de la infraestructura hidraulica de la empresa.

N-5. PROGRAMA: Manejo ambiental de obras
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A continuacion, se relaciona el analisis del indicador del segundo trimestre del afio

2026.
Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental en Obra
Segundo Trimestre afio 2026
90.00% 85.05%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 5.4%% 5.52%
0.00% ] —
Bueno Regular Malo

Analisis de Causas

Acciones Propuestas

De acuerdo con los resultados obtenidos, el
85,05% de las evaluaciones del Plan de
Manejo Ambiental (PMA) en obra se
clasifican como “Bueno”, lo que evidencia un
alto nivel de cumplimiento de las medidas
ambientales establecidas y una adecuada
implementacién por parte del contratista en
la mayoria de los frentes de trabajo.

No obstante, se identifican oportunidades de
mejora, considerando que el 9,43% de las
evaluaciones se encuentran en categoria
“‘Regular’ y el 5,52% en “Malo”. Estos valores
indican la presencia de incumplimientos en la
aplicacién de algunas medidas del PMA, lo
cual puede afectar el desempefio general del
proyecto.

Desde el componente ambiental se realiza
control de seguimiento a los proyectos que
arrojan estas calificaciones a través de las
visitas de inspeccién mas seguidas a las
obras con el fin de evidenciar el cumplimiento
a las observaciones que se dejan en campo.

Es necesario fortalecer el cumplimiento
del PMA, que incluya la definiciéon de
medidas correctivas y preventivas para los
hallazgos identificados en las categorias
‘Regular” 'y “Malo”, estableciendo
responsables y plazos de ejecucion. Asi
mismo, es necesario intensificar el
seguimiento y control en campo mediante
el aumento en la frecuencia de
inspecciones, especialmente en los
frentes con bajo desempeno.
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Conclusion

En términos generales, aunque el indicador refleja el cumplimiento de la meta
establecida (80%), es importante enfocar esfuerzos en la correccion de los
programas identificados en la categoria de Regular y Malo, mediante la
implementacion de acciones correctivas y preventivas, el fortalecimiento del
seguimiento en campo, con el fin de garantizar un cumplimiento mas consistente y
sostenido.

N-6. Programa: Acciones para mitigar el Cambio Climatico.

A continuacion, se presenta el indicador del programa en mencidn, el cual permite
evaluar el nivel de cumplimiento de las actividades programadas para promover
practicas sostenibles en la empresa, a través de este indicador se verifica el avance
en la ejecucion de las acciones definidas durante el periodo evaluado, permitiendo
identificar los resultados obtenidos y el compromiso con la gestion ambiental y la
mitigacion del cambio climatico.

Formula del Indicador: (N° de acciones implementadas para la mitigacién al cambio
climatico) /Total de acciones programadas) *100

Realizar (1) visita mensual a las
obras que se encuentren activas en |12 6 50%
la EDESO.

Realizar (1) una campara semestral
de divulgacion del Decreto 317 del
2021 enfocada al uso de productos
biodegradables, separacion en la
fuente y/o sensibilizacion con|2 1 50%
enfoque ambiental para reducir
progresivamente el consumo de
plasticos de un solo uso y estrategia
detresr.
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Realizar (1) una accion semestral
enfocada a fomentar el uso de la
bicicleta, el carro compartido, el|2 1 50%
transporte publico y/o demas
alternativas de movilidad sostenible.

Realizar en el afio (12) jornadas y
campafas de conmemoracion de|13 7 54%
fechas ambientales.

Realizar en el afo (1) jornada de

1 o,
siembra de arboles en la empresa. 1 1 00%
Realizar en el afo (2) jornadas de
sensibilizaciéon frente al cambio|2 1 50%

climatico

Realizar (4) seguimientos a las
acciones realizadas para mitigar el |4 2 50%
Cambio Climatico.
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% Cumplimiento Acciones para mitigar el cambio climatico

Realizar (4) seguimientos a las acciones realizadas para mitigar el _ 50%
Cambio Climatico. °

Realizar en el afio (2) jornadas de sensibilizacion frente al cambio _ 50%
climatico °

Realizar en el afio (1) jornada de siembra de arboles en la _ 100%
empresa. o

Realizar en el afio (12) jornadas y campafias de conmemoracion _ 549
de fechas ambientales. °

Realizar (1) una accion semestral enfocada a fomentar el uso _ 50%
transporte sostenible. °

Realizar (1) una camparfia semestral para reducir progresivamente _ 50%
el consumo de plasticos de un solo uso °

Realizar (1) visita mensual a las obras que se encuentren activas _ 50%
en la EDESO. °

0%

20% 40% 60% 80% 100% 120%

Analisis de Causas

Acciones Propuestas

En el primer semestre del afio 2026, el programa
logré el cumplimiento del 58% de las actividades
programadas, resultado que nos muestra un
avance acorde con la planificacion establecida
para este periodo.

Se destaca el 100% de cumplimiento de la
actividad de siembra de arboles, asi como el
desarrollo de campainas ambientales, campanas
de movilidad sostenible, visitas a obras y jornadas
de sensibilizacidn. Las actividades pendientes
corresponden principalmente a las actividades que
se encuentran programadas para el segundo
semestre.

Mantener el cronograma de ejecucion
planteado para el segundo semestre.
Documentar y consolidar las
evidencias de cada actividad ejecutada
para facilitar el seguimiento del
programa.

Conclusion
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El programa presenta un avance satisfactorio para el primer semestre (58%), acorde
con el cronograma del plan de accidon establecido, se espera alcanzar el
cumplimiento total de las metas establecidas para la vigencia 2026.

En términos generales, los indicadores de sostenibilidad ambiental del primer
semestre del afio 2026 evidencian un comportamiento favorable en los programas
de uso eficiente del agua y control del consumo de energia, asi como un avance
acorde con la programacién establecida para las acciones de mitigacién del cambio
climatico. En el programa de gestion integral de residuos se identifican aspectos a
mejorar relacionados con el incremento del aprovechamiento y la reduccion de los
residuos no aprovechables, lo que sugiere fortalecer las campafas de
sensibilizacién y capacitacion al personal de la empresa. Los resultados reflejan el
compromiso institucional con el mejoramiento continuo y reflejan informacién clave
para la toma de decisiones durante el segundo semestre de 2026.

CONCLUSIONES GENERALES DEL PRIMER SEMESTRE 2026:
1. Seguimiento de la Oficina de Control Interno

En el marco de las funciones de evaluacién y seguimiento asignadas a la Oficina de
Control Interno, y atendiendo los principios de economia, eficiencia, eficacia y
responsabilidad en la administracion de los recursos publicos, se realizd
seguimiento a las medidas implementadas por la Empresa de Desarrollo
Sostenible del Oriente — EDESO orientadas a la austeridad, racionalizacion y
optimizacion del gasto.

Para el desarrollo del ejercicio, la Oficina de Control Interno solicité a los procesos
de Gestion Administrativa y Financiera y Gestion Juridica y Contractual la
informacion y certificacion de los gastos ejecutados durante el periodo objeto de
evaluacion, particularmente en conceptos relacionados con contratos de prestacion
de servicios, gastos de personal, publicidad y publicaciones, servicios publicos,
seguros y demas rubros susceptibles de seguimiento en materia de austeridad.

El ejercicio tiene como propdsito evaluar el comportamiento del gasto institucional,
identificar oportunidades de optimizacién y formular recomendaciones que
contribuyan al uso eficiente de los recursos publicos y al fortalecimiento de los
controles institucionales.
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2. Sostenibilidad ambiental y uso eficiente de los recursos

Durante el primer semestre de 2026, el programa objeto de seguimiento presenta
un avance del 58 %, resultado que guarda correspondencia con la programacion
establecida para el periodo y permite evidenciar un desarrollo satisfactorio de las
actividades previstas.

En términos generales, los indicadores de sostenibilidad ambiental presentan un
comportamiento favorable, particularmente en las acciones relacionadas con el uso
eficiente y ahorro del agua, control del consumo de energia y medidas
orientadas a la mitigacion del cambio climatico.

Respecto de la gestion integral de residuos, se identifican oportunidades de mejora
relacionadas con el incremento del aprovechamiento de residuos y la disminucion
de aquellos clasificados como no aprovechables. En consecuencia, resulta
pertinente fortalecer las estrategias de separacion en la fuente, sensibilizacion,
capacitaciéon y apropiacidon de buenas practicas ambientales por parte de servidores
y colaboradores.

De igual manera, durante el periodo evaluado se evidencié continuidad en la
estrategia institucional de educacion y sensibilizacion ambiental, mediante
campanas asociadas a fechas ambientales, actividades pedagogicas y espacios de
capacitacion dirigidos al personal de la Entidad.

Se destaca la articulacion entre la gestion ambiental y las estrategias de
comunicacién institucional, lo cual ha permitido complementar la divulgacion de
informacion con actividades orientadas a generar apropiacion y cambios en los
habitos de consumo y utilizacién de los recursos.

Las acciones desarrolladas contribuyen al fortalecimiento de los programas
institucionales relacionados con la gestidn integral de residuos sélidos, uso eficiente
de la energia, ahorro y uso eficiente del agua, mitigacién del cambio climatico y
promocion del consumo responsable.

3. Conclusion de Control Interno

De acuerdo con las evidencias verificadas, la Oficina de Control Interno observa un
avance favorable en la implementacion de las acciones programadas durante
el primer semestre de 2026, especialmente en materia de sostenibilidad ambiental
y sensibilizacion institucional.
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No obstante, la austeridad del gasto debe entenderse como un ejercicio permanente
de optimizacién y uso responsable de los recursos publicos, y no Unicamente
como una reduccion cuantitativa del gasto. En consecuencia, resulta necesario
continuar fortaleciendo mecanismos que permitan medir los ahorros generados,
comparar periodicamente los consumos Yy gastos, identificar variaciones
significativas y adoptar oportunamente acciones correctivas o preventivas.

El avance del 58 % constituye un resultado positivo para el periodo evaluado; sin
embargo, debera mantenerse el seguimiento durante el segundo semestre con el
propésito de garantizar la ejecucion de las actividades pendientes y el cumplimiento
integral de las metas establecidas para la vigencia 2026.

4. Recomendaciones de la Oficina de Control Interno

1. Fortalecer la medicién de los resultados de austeridad, estableciendo
indicadores que permitan comparar los gastos y consumos frente a periodos
anteriores e identificar de manera objetiva los ahorros, incrementos y
variaciones presentadas.

2. Realizar analisis periédico de las variaciones significativas en servicios
publicos, contratacion de prestacion de servicios, publicidad, seguros vy
demas conceptos objeto de seguimiento, documentando las causas que
justifiquen incrementos cuando estos se presenten.

3. Fortalecer las medidas de ahorro de agua y energia, promoviendo
campafas permanentes de sensibilizacion y realizando seguimiento
periodico a los consumos, con el fin de identificar tendencias y oportunidades
adicionales de racionalizacion.

4. Fortalecer la gestidon integral de residuos sélidos, especialmente las
estrategias dirigidas a incrementar el porcentaje de residuos aprovechables
y disminuir la generacion de residuos no aprovechables.

5. Mantener y fortalecer las actividades de capacitacion y sensibilizacion
ambiental, procurando medir su impacto mediante indicadores que permitan
determinar cambios efectivos en los habitos de servidores, contratistas y
demas colaboradores.
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6. Promover la reduccion del consumo de papel y otros elementos de
oficina, privilegiando la utilizacion de herramientas digitales, la reutilizacién
de materiales y la maximizacion de la vida util de los bienes institucionales.

7. Fortalecer la articulaciéon entre las areas Administrativa y Financiera,
Ambiental, Contractual, Comunicaciones y demas procesos
involucrados, de manera que las medidas de austeridad sean gestionadas
transversalmente y no como actividades aisladas.

8. Documentar las acciones de mejora implementadas durante el segundo
semestre, estableciendo responsables, fechas de cumplimiento, indicadores
y evidencias que permitan evaluar su efectividad.

9. Realizar seguimiento especial a los rubros que presenten incrementos
frente al periodo comparable, con el propdsito de establecer si estos
obedecen a necesidades justificadas del servicio y determinar la posibilidad
de adoptar medidas de racionalizacion.

10.Consolidar una cultura institucional de austeridad y sostenibilidad,
recordando que el uso eficiente de los recursos publicos es una
responsabilidad transversal de todos los servidores y colaboradores de
EDESO vy constituye un elemento fundamental para fortalecer la eficiencia
administrativa y la generacion de valor publico.

CAROLINA ORREGO OTALVARO

Jefe de Control Interno
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